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ENOTA 1. UVOD V FINANCNO UPRAVLJANJE V KMETIJSTVU

Uvod: Kmetijstvo in gospodarski izzivi.

Kmetijstvo je temeljna dejavnost v naSem vsakdanjem Zivljenju. Vendar pa se tezave, s katerimi
se kmetje soocajo v svojem vsakdanjem delu, redko upostevajo. Upravljanje z nihanjem prihodkov
predstavlja enega od glavnih izzivov, saj so odhodki skozi vse leto konstantni, prihodki pa se
ustvarjajo le v dolocenih obdobjih po Zetvi. To povzroca znatne financne teZave, Ce financ ne
nacrtujemo dobro in z njimi ne upravljamo aktivno..

Poleg tega se kmetje soocajo z dodatnimi negotovostmi, ki vplivajo na njihovo dejavnost, kot so
nihanja cen na nepopolnem trgu ali negotovost zaradi podnebnih sprememb. K tem okoli§¢inam
se dodajajo visoki stroski vlozkov, kot so gnojila, gorivo, fitosanitarni proizvodi in kmetijski stroji.
Zato je pomembno, da se te okoli$€ine ustrezno obvladuje, sicer lahko pride do resnih finan¢nih
teZav. Tako ustrezno in stalno finan¢no upravljanje ni le moznost, ki jo je treba upoStevati, ampak
obveznost za vsakega kmeta za ucinkovit razvoj katere koli kmetijske dejavnosti.

Kaj vas sili k ustreznemu upravljanju financnih virov?

Finan¢no upravljanje pomeni uporabo orodij, ki olajSujejo dolo¢anje prihodkov in odhodkov, ter
orodij, ki dolo¢ajo moznost razvoja nalozb in doseganja donosov iz njih. Z bolj§im razumevanjem,
kako se ustvarjajo vasi prihodki in kako porabljate sredstva, lahko naértujete ucinkoviteje. Tak$no
upravljanje lahko prepreci neuspehe, kot so pomanjkanje denarja v napacnem trenutku ali
neizkori$¢anje priloznosti za rast zaradi nezadostnih razpolozljivih virov.

Finanéno upravljanje ni omejeno le na ohranjanje ravnovesja v kratkoroénem obdobju, ampak se
mora osredotociti tudi na prihodnost. Ustrezno finanéno naértovanje bo olajSalo natan¢nejse
odlocanje. Na primer, dolociteyv, ali je bolj primerno dodeliti sredstva za nakup nove opreme in/ali
rezervirati sredstva za morebitne izredne razmere. Vse to omogoca ohranjanje stabilnosti
poslovanja tudi v neugodnih razmerah.
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Osnovni finanéni pojmi
V okviru finanénega upravljanja v kmetijskem sektorju je bistveno poznati in znati ravnati s tremi

kljuénimi pojmi: denarni tok, donosnost in nalozbe. Ceprav se na prvi pogled zdijo zapleteni, so
zelo uporabna orodja, ki vam bodo omogocila sprejemanje boljSih odlocitev.

Kaj je denarni tok?

Denarni tok je kot trenutni posnetek gibanja vasih financ: pokaze, koliko denarja pride na kmetijo
in koliko denarja iz nje odtece v dolo¢enem ¢asovnem obdobju, na primer v mesecu ali letu. To
pomeni, da prikazuje gibanje denarja v kmetijo in iz nje.

KaksSen je pomen tega?
Ce imate vedno jasen pregled nad razpolozljivim stanjem, prihodki minus odhodki, vam to
pomaga:

* placati dnevne stroske (kot so gnojila, place ali elektrika),

* nadrtovati pomembne nakupe ali nalozbe,

* izogniti se likvidnostnim teZzavam, kot je nezmoZznost pravocasnega placila dolga.

Primer: Predstavljajte si, da imate kmetijo, ki prideluje pSenico, in da je junij:

* Prejmete 10 000 EUR prihodkov od prodaje p3enice.

* Imate skupne stroske v visini 7.500 €, ki so razporejeni na naslednji nacin: 2.000 € za
gnojila, 3.000 € za place in 2.500 € za prevoz.

Vas finan¢ni izkaz bi bil naslednii:
* Prihodki znasajo 10.000 €.
* Preostanek po odstetju 7.500 € od 10.000 € je pozitiven denarni tok v visini 2.500 €.

S tem pozitivnim denarnim saldom se lahko odlocite, da ta denar prihranite kot rezervo ali ga
vloZite v izboljSanje opreme z nakupom novih strojev.
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Dobickonosnost: Ali je moja kmetija rentabilna?

Dobickonosnost (donosnost) je parameter, ki meri, ali je prihodek vase kmetije zadosten za
pokrivanje stroskov in ustvarjanje dobicka. Njen namen je ugotoviti, ali se gospodarska nalozba
izplaca glede na to, kar dobite za svojo dejavnost.

Najlazji nacin za izracun je:
Stopnja donosa se izracuna kot Cisti dobicek, deljen s skupnim prihodkom, pomnozen s 100.

Donosnost (%) = (Cisti dobi¢ek / Celotni prihodki) x 100

Primer: Recimo, da je vasa kmetija letos ustvarila prihodek v visini 50.000 EUR in da ste po
pokritju vseh stroskov (kot so gnojila, zas¢ita rastlin in place) ustvarili €isti dobicek v viSini
10.000 EUR.

Dobickonosnost bi se po zgornji formuli izrac¢unala kot: (10.000 / 50.000) x 100 = 20 %.
Glede na ta izratun ustvarite dobi¢ek v visini 0,20 EUR za vsak zasluzen evro. Ce je rezultat

nizek, je to zato, ker porabite ve¢, kot zasluZite, zato morate razmisliti o moZnosti zmanjsanja
stroskov ali poveéanja prihodkov.
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Nalozbe: razmisljanje o prihodnosti
Nalozbe vkljucujejo uporabo denarja danes za ustvarjanje dobicka v prihodnosti. V primeru
kmetijstva lahko to vklju€uje gospodarske ukrepe, kot so:
* Nakup ucinkovitejSe opreme.
* lzboljSanje pridelka z namestitvijo namakalnih ali ali drugih sistemov za oskrbo z vodo.
* Pridelava razli¢nih vrst pridelkov za zmanjSanje potencialnih tvegani.

Kateri dejavniki vplivajo na uspesnost nalozbe?
NalozZba je uspesna, ¢e je donosnost nalozbe (ROI) vedja od zacetnih stroskov. ROl kaze
donosnost vase nalozbe in se izra¢una po naslednji formuli:

% donosnost nalozbe (ROI) = (pridobljena korist — zacetna cena) / (zacetna cena) *
100

Primer: Vi in vasa druzina ste se odlocili za nalozbo v viSini 5.000 € v namakalni sistem, ki
zagotavlja povecdanje in stabilizacijo vaSe proizvodnje za 15 %, kar pomeni dodatni prihodek v
visini 7.000 € na leto. Donosnost nalozbe bi bila:

((7.000—5.000)/5.000) x 100 = 40 %

Ta rezultat pomeni, da za vsak vloZeni evro dobite 0,40 € dobicka, kar dokazuje, da je to

donosna nalozba.

Kako povezati denarni tok, donosnost in nalozbo?

Ti trije pojmi v finanénem svetu so med seboj povezani, na primer:

Ce nimate zmogljivosti za ustvarjanje pozitivnega denarnega toka na vasi kmetiji, ne boste imeli
likvidnosti, kar vam bo preprecilo nadaljevanje dejavnosti in izvajanje finan¢nih nalozb.

Ce pri upravljanju ne upostevate donosnosti, lahko konéate z nalozbo v nekaj, kar nima realnega
donosa.

Hkrati pa lahko prava nalozba poveca va$§ dohodek in donosnost vase kmetije.

Zato ni dovolj, da jih razumete lo€eno: morate pogledati, kako so povezani v vaSem vsakdanjem
Zivljenju, da bi lahko dobro finanéno upravljali svojo kmetijo, je pomembno, da se jih naucite in
jih uporabljate v vsakdanjem Zivljenju.
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Finan€ni izzivi in priloZznosti v kmetijstvu
V kmetijstvu se kmetje nenehno soocajo z gospodarskimi izzivi, ki predstavljajo tezave, s

katerimi se morajo v praksi spopadati vsak dan. Vendar pa obstajajo tudi priloZznosti, ki lahko
neugodno situacijo spremenijo v uspesno in trajnostno poslovanje, ¢e veste, kako jih izkoristiti.

Glavni financni izzivi

Kmetijstvo zato predstavlja izzive, ki niso tako ocitni v primerjavi z drugimi poslovnimi sektoriji.
Upostevati moramo, da v kmetijstvu ne moremo vedno nadzorovati proizvodnih dejavnikov,
kot so razpolozljivost vode, stabilnost podnebja ali nihanje cen, saj to ni dejavnost, v kateri
nadzorujemo vse pogoije ali lahko neposredno ukrepamo na trgu.

1. Spremenljivost dohodkov
V nasprotju z drugimi gospodarskimi sektorji, v katerih so dohodki skozi leto bolj
stabilni, v kmetijstvu pridelek ni mesecen:
« Zetev ne poteka mese&no, saj se dohodek ustvari Sele po Zetvi in prodaji pridelkov
na trgu ali posrednikom.
* Cene pridelkov nihajo glede na trzne razmere glede na ponudbo in povprasevanje,
ponudba pa ima globalni znacaj, kar lahko zniZuje cene pridelkov.

2. Visoki obratovalni stroski
Kmetijstvo zahteva stalne stroske in nalozbe.
* Gnojila in semena so bistveni elementi v kmetijstvu, ¢eprav so njihovi stroski
pogosto visoki.
* VzdrZevanje opreme ali objektov v dobrem stanju povzroca dodatne stroske.

3. Omejen dostop do financiranja
Manjsi kmetje pogosto nimajo lahkega dostopa do bank in financnih institucij, med
drugim zaradi:
* Pomanjkanja zavarovanja (npr. nepremicnine ali premozenja za zavarovanje posojila).
* Slabe kreditne zgodovine.
* Visokih obresti na posojila za kmetijstvo.

4. Vpliv podnebnih sprememb

Pojavi, kot so ekstremna susa in mo¢no dezZevje, Skodujejo ne le kmetijski proizvodnji, temvec
tudi upravljanju finan¢nih sredstev kmetov. Posledice teh podnebnih pojavov so lahko zelo hude
za njihove osebne finance, ¢e nimajo ustreznega kmetijskega zavarovanja, ki bi jih zascitilo, ali ¢e
nimajo finan¢ne rezerve za soocanje z nepredvidenimi dogodki.

Financne priloZnosti v kmetijstvu
Ceprav so izzivi o¢itni, obstajajo tudi priloznosti, ki jih lahko kot kmetje izkoristimo v svojo korist:
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1. Subvencije in javha podpora: V Evropi se podpora zagotavlja prek skupne
kmetijske politike (SKP) za spodbujanje modernizacije in trajnosti na kmetijah. Te
subvencije, na katere moramo biti nenehno pozorni, predstavljajo temeljni steber
podpore za:

* Nakup kmetijskih strojev.

* Razvoj ucinkovitih namakalnih sistemov, ki porabijo manj vode.

* Uporabo kmetijskih tehnik, ki so prijazne do okolja.

* Diverzifikacijo dejavnosti, da ne bi bili odvisni izkljuéno od kmetijske proizvodnje.

2. Trajnostno financiranje: Vedno vec bank in organizacij spodbuja financiranje
»zelenih« projektov. Na primer:

* Trajnostno kmetijsko financiranje, ki je na voljo pod ugodnimi obrestnimi pogoji.

* Mikrofinanciranje za male kmete.

3. Diverzifikacija prihodkov: Mnogi kmetje raziskujejo nove nacdine zasluzka, na
primer:
* Neposredna prodaja, pri kateri se izklju¢ijo posredniki in prodaja neposredno
potrosniku.
* Agroturizem, podezelski turizem in turizem v naravi, ki ponujajo moznosti za
uZivanje v dejavnostih na kmetiji, kot so ogledi, delo na kmetiji in degustacije hrane.
* Trajnostno kmetijstvo za zadovoljitev trga z vse vecjo potrebo po zdravi hrani.

4. Zadruge in zdruzenja: Clanstvo v zadrugi vam lahko prinese naslednje koristi:
* NiZje nakupne cene zaradi skupinskega nakupovanja.
* Dostop do Sirsih trgov z bolj ugodnimi cenami.
* Delitev tveganj, nalozb in znanja.

Strategije za izkoriScanje priloznosti

* Prepoznajte razpoloZljivo podporo: Pois¢ite informacije o subvencijah in programih
podpore, ki so specifi¢ni za vaso regijo ali pridelek.

* Oblikovajte nacrt za diverzifikacijo: Razmislite, katere nove dejavnosti bi lahko dopolnile
vaSo sedanjo kmetijo in ustvarile priloZnosti za vas in vaSo druZino.

» Poiscite zaveznike: Pridruzitev zadrugam ali zdruZenjem vam lahko odpre nove priloZnosti in
vam pomaga, da v tem procesu niste sami.
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Strategije finan¢ne odpornosti

V kmetijstvu obstajajo neizogibna tveganja zaradi nepredvidljivega vremena in negotovih trgov, ki
povzrocajo visje stroSke; vendar obstajajo strategije za predvidevanje teh izzivov in zagotavljanje
sposobnosti prilagajanja okoli§¢inam, kar omogoca rast vasega podjetja tudi v neugodnih ¢asih; ta
koncept imenujemo finan¢na odpornost.

Kaj je financna odpornost?
Sposobnost vas in vase kmetije, da:
* Premagujete izzive, kot so slaba letina ali padajoce cene.
* se prilagajate spremembam, kot so nove okoljske uredbe ali tehnoloski napredek.
* izkoristite priloZnosti z nalozbami, ki spodbujajo vaSo rast.
Odpornost se ne razvije takoj, vendar je s skrbnim nacrtovanjem in izbiro pravih strategij mogoce
vzpostaviti mocnejSe podjetje, ki je pripravljeno na vse, kar prinasa prihodnost.

Klju€ne strategije za okrepitev vase financ¢ne odpornosti

1. Diverzifikacija virov dohodka
Zanasanje na en sam vir dohodka je lahko tvegano. Diversifikacija vklju€uje raziskovanje novih
dejavnosti, ki dopolnjujejo vase osnovno poslovanije, ustvarjajo nove vire dohodkov ter ponujajo
nove priloZnosti za vas in vaSe druzinske ¢lane.
Nekaj primerov diverzifikacije:
* Spodbuijajte diverzifikacijo pridelkov, da se ne boste zanasali izklju¢no na en sam
trg.
* Ponuijajte izkusnje podezelskega turizma in agroturizma, vklju€no z vodeni ogledi,
prakti¢nimi dejavnostmi in gastronomskimi doZivet;ji.
* Preoblikujte svoje izdelke, da povecate njihovo vrednost pri prodaji (npr.
pripravite domaco marmelado, izdelajte svoj sir, pripravite aromatizirana olja itd.)

2. Ustanovite rezervni sklad
Odlaganje denarja za nepredvidene situacije je lahko klju¢ do reSitve teZav, namesto da se
zadolZite.
* Dolotite konkreten cilj, na primer, da boste imeli prihranke v visini 3—6 mesecnih
stroSkov poslovanja.
* Varcujte samodejno, tako da vsak mesec odloZite dologen delez svojih meseénih
prihodkov.

3. Pametne nalozbe

Vlaganje v izboljSave lahko spodbudi vase poslovanje, vendar niso vse nalozbe enake.
» Kak3sen ucinek bo imela ta nalozba na va$ dohodek?
* Kak3en je pricakovani izid?
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4. Upravljanje tveganj
Za zadkito vaSega podjetja je zelo pomembno, da predvidite, prepoznate in zmanjSate tveganja.
Pomembni ukrepi, ki jih je treba sprejeti, vkljucujejo:
» Sklenitev zavarovanj za vaso kmetijo, da se zascitite pred Skodo, ki jo povzrocajo
neugodne vremenske razmere, pozar ali nizki donosi.
* Nacrtovanje kolobarjenja je klju¢nega pomena za ohranjanje zdravja tal in
zmanjSanje tezav, ki jih povzrocajo Skodljivci in bolezni.
* Uporaba tehnologij za spremljanje, kot so senzorji vlage, algoritmi za
napovedovanje bolezni ali sistemi za napovedovanje vremena.

5. Sodelovanje v zadrugah
Clanstvo v zadrugi vam omogoga, da si z drugimi ¢lani delite vire in zmanj$ate stroske, kar bo
olajsalo:

* Prihranke pri nakupu potrebs¢in z nakupom v skupini.

* Vegje trge in boljSe pogoje.

* Financiranje za pomembne nalozbe.

Postopna gradnja vase financne odpornosti

* Ocenite svojo trenutno situacijo in razmislite, kak§na so najve¢ja finan¢na tveganja, s
katerimi se va3a kmetija trenutno sooca.

* Dolotite prednostne naloge glede na vaso trenutno finan¢no situacijo; ¢e imate finanéne
teZave, je priporocljivo, da najprej ustvarite rezervni sklad za nepredvidene dogodke. Po
drugi strani, ¢e je va$ vir dohodka odvisen le od ene dejavnosti, razmislite o diverzifikaciji
dejavnosti, da zmanjSate tveganja in povecate priloZnosti.

* Nenehno ocenijujte in prilagajajte svoj finanéni polozaj, da se prepricate, da ste na pravi
poti.
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ENOTA 2. PRORACUNSKO IN FINANCNO NACRTOVANJE V
KMETIJSTVU

Uvod

Dana3nje kmetijstvo je dozZivelo obsezne spremembe, saj sta ga profesionalizacija in pritisk trga
preoblikovala v strateSko dejavnost, kjer sta finanéno upravljanje in nac¢rtovanje temeljna za obstoj
in rast naSih kmetij. Tako kot pri podjetjih v drugih sektorjih je gospodarska vzdrznost kmetije
odvisna od tega, kako opredeli svoje strateske cilje, kako nacrtuje svoje finance in kaksna finan¢na
orodja uporablja za podporo svojemu razvoju.

Da bi kmetija dosegla cilje in se razvijala kot podjetje, je treba finanéno naértovanje vzpostaviti na
podlagi:

* Opredelitve kratkoro¢nih in srednjerocnih ciljev.
» Opredelitve potreb po financiranju v skladu s temi cilji.
* lIzbire ustreznih finanénih instrumentov za vsak scenarij.

To vklju€uje ne le upravljanje prihodkov in stroskov, temve¢ tudi opredelitev potreb po nalozbah
in oceno moznosti financiranja, ki kmetiji omogocajo trajnostno rast.

Vloga financnih informacij pri odlo€anju

Da bi kmetija lahko pridobil financiranje pri bankah, zasebnih vlagateljih ali z novimi oblikami
financiranja, mora imeti zanesljive, aZurne in dobro strukturirane finan¢ne informacije. Zato je
bistveno, redno posodabljate svoje finanéne izkaze finanéne napovedi, ki izhajajo iz teh izkazov, in
na podlagi teh napovedi pripravljamo svoje proracune prihodkov in odhodkov. Shranjevanje vseh
teh informacij vam omogoca, da utemeljimo financno stabilnost kmetije in njeno sposobnost
ucinkovitega upravljanja virov.

Proracuni so temeljni pogoj za pridobivanje zunanjega financiranja:

»  Ce ni predhodnih ra¢unovodskih informacij, lahko na podlagi predpostavk in
pripravljenih ocenjenih proracunov vzpostavimo izhodisce.

* Ko imamo finanéne rezultate iz preteklosti, je napovedovanje za prihodnost bistveno za
oceno izvedljivosti novih pobud ali nalozb.

* Te finan¢ne napovedi vam omogocajo komunikacijo z vlagatelji in finan¢nimi institucijami,
v teh napovedih pa moramo pokazati, kako nameravamo ustvariti vrednost iz nalozbe.
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Kmetijski proracun

Proracun kmetije je finan¢no orodje za nadrtovanje in upravljanje prihodkov in odhodkov
kmetije. Njegov glavni cilj je zagotoviti gospodarsko trajnost, ki kmetom omogoca
sprejemanje informiranih odlocitev o nalozbah, obratovalnih stroskih in strategijah rasti.
Proracuni se uporabljajo za:

* Oceno prihodke in stroske v danem obdobju.

* Zaznavanje morebitne financne primanijkljaje in predvidite reSitve.
* Optimiziranje upravljanje virov in zmanjsajte nepotrebne stroske.

* Oceno donosnost kmetije.

* Olajsanje odlocitve o nalozbah, financiranju in varéevanju.

Prakticni primer

Pridelovalec zelenjave mora napovedati svoje stroSke za prihajajo¢o sezono. Z dobro
strukturiranim prorac¢unom bo lahko ocenil, koliko prihodkov bo ustvaril, in tako prilagodil denar,
ki ga lahko porabi za vlozke (semena, gnojila, namakanje), ter ugotovil, ali bo morda potreboval
zunanje financiranje.

Bistveni elementi kmetijskega proracuna.

V postopek priprave proracuna je treba vkljuditi naslednje sestavine:
Prihodki
To so vsi denarni prilivi, ki jih prejme gospodarstvo, vklju¢no z:

* Prodajo kmetijskih proizvodov (sadje, zelenjava, Zita, mlecni izdelki itd.)

* Drzavnimi subvencije in pomo¢i.

* Dohodki iz dopolnilnih dejavnosti (podezZelski turizem, usposabljanje, storitve
strojev).

* Drugimi viri prihodkov, kot so prodaja organskih odpadkov ali obnovljive energije,
proizvedene na kmetiji.

Primer: Kmet proda 10 ton paradiznika po ceni 1,20 EUR/kg. Njegov skupni prihodek bi
znasal 12 000 EUR.

Sofinancira
Evropska unija I

&
Pe rs,\g.ﬁna.



Fiksni stroski

Ti strodki se ne spreminjajo ne glede na raven proizvodnje. Vklju€ujejo:

* Najem zemljisc.

* Place stalnega osebja.

* Kmetijsko zavarovanje.

* Upravne in racunovodske stroske.
* Amortizacija strojev in opreme.

Primer: Kmet najame zemljis¢e za 1.500 EUR na leto, ne glede na koli¢ino pridelka, ki ga

prideluje.

Spremenljivi stroski

Ti stroski se razlikujejo glede na raven proizvodnje. Vklju€ujejo:

* Kmetijske surovine (semena, gnojila, fitofarmacevtska sredstva).
* Porabo vode in energije.

* VzdrZevanje strojev in opreme.

* Stroske prevoza in distribucije.

Primer: Ce kmet potrebuje ve¢ gnojila, ker bo najel ve¢ zemlje za pridelavo paradiZnika, se

bodo njegovi stroski sorazmerno povecali.

Dobicek (poslovni izid)

Dobicek je razlika med prihodki in skupnimi stroski. Je
kljuéni kazalnik za oceno poslovnega izida kmetije.

Ce je dobigek pozitiven, je poslovanje donosno; &e je negativen, bo treba prilagoditi stroske ali
prihodke.

Formula:
Dobicek = skupni prihodki — (fiksni stroski + spremenljivi stroski)

Primer:

*  Skupni prihodki: 50.000 EUR

*  Fiksni stroski: 15.000 EUR

* Spremenljivi stroski: 20.000 EUR
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Dobic¢konosnost: 50.000 € - (15.000 € + 20.000 €) = 15.000 €.

Vrste proracunov v kmetijstvu.
Obstajajo razlicne vrste proracunov, odvisno od njihovega namena:

1. Operativni proracun:
* Ocena dnevnih ali letnih prihodkov in odhodkov.
* Pomaga pri naértovanju proizvodnje in denarnega toka.

2. Investicijski proracun:
* Osredotoca se na dolgorocne nakupe: na primer stroje ali infrastrukturo.
* Ocenjuje donosnost novih nalozb.

3. Proracun denarnega toka:
* Merijenje likvidnosti kmetije na mesecni osnovi.
* Omogoca predvidevanje likvidnostnih tezZav in prilagajanje odhodkov.

Primer: Kmet, ki Zeli vlagati v sistem kaplji¢cnega namakanja, bo uporabil proracun za
nalozbe, da izraduna stroske in donosnost naloZbe.
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Predloga proracuna

To predlogo lahko uporabite za katero koli kmetijo, saj vam omogoca strukturiranje prihodkov
in stroskov ter dolocanje dobickonosnosti.

Tabela1 : Predloga proracuna

ProTja]a kmetijsldh Proizvod 1, proizvod 2 itd.
proizvodov
Subvencije in podpore Drzavna podpora, subvencije €

PodezZelski turizem, prodaja odpadkov,

Dodatni prihodki .
usposabljanje

ah

Skupni prihodki

i

Najem zemljis¢ Letno ali mesecno placilo €
Place stalnega osebja Stevilo zaposlenih in plage €
Kmetijsko zavarovanje Zavarovanje proti izgubam in tveganjem | €
Upravni stroski Racunovodstvo, dovoljenja, svetovanje €
Drugi fiksni stroski Oprema, preventivno vzdrzevanje €
Skupni fiksni stroski €

Kmetijski vlozki Semena, gnojila, pesticidi €

Energija in voda Namakanje, elektri¢na energija, stroski €
goriva

Prevoz in distribucija Logistika, gorivo, vzdrzevanije vozil €
Zag del ila, dvid

Drugi spremenljivi stroski aca,irv‘? clovha stia,  nepredvidene €
okolis¢ine

Skupni spremenljivi €

stroski
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Uporaba predloge: Primer
Scenarij: Vrtnar Zeli sestaviti proracun, da bi napovedal svoje prihodke in stroske za prihajajoco
sezono.

Korak 1: Evidentiranje prihodkov
Kmet proda 15 000 kg zelenjave po ceni 1,80 EUR/kg in poleg tega prejme subvencijo v visini
3000 EUR.

Tabela2 : 1. Uporaba predloge: primer

Prihodki od prodaje 15.000 kg x 1,80 €/kg 27.000
Subvencije in podpore Drzavna podpora 3.000
Skupni prihodki 30.000

Korak 2: Evidentiranje fiksnih stroSkov
Kmet placuje 5.000 € najemnine, ima dva stalna zaposlena z letno placo 12.000 € in krije
stroske zavarovanja in upravne stroske v visini 4.500 €.

Tabela3 : 2. Uporaba predloge: primer

Najem zemljis¢a Letno platilo 5.000
Place stalnega osebja 2 zaposleni 12.000
Kmetijsko zavarovanje Kritje izgub 2.000
Upravni stroski Racunovodstvo, dovoljenja 2.500
Skupni fiksni stroski 21.500

Korak 3: Evidentiranje spremenljivih stroskov
Kmet porabi 4.000 € za kmetijske vliozke, 1.500 € za vodo in elektriko ter 2.000 € za
prevoz in distribucijo.

Tabela4 : 3. Uporaba predloge: primer

Kmetijski viozki Semena, gnojila, pesticidi 4.000

Energija in voda Namakanje |n.fa|ektr|cna 1500
energija

Prevoz in distribucija Bencin, logistika 2.000

Skupni spremenljivi stroski 7.500

Korak 4: Izracun cistega dobicka
Cisti dobi¢ek = skupni prihodki — (skupni fiksni stroski + skupni spremenljivi stro3ki)

30.000 — (21.500 + 7.500) = 1.000 €.
Kmet v tej sezoni ustvari Cisti dobicek v viSini 1.000 €, kar kaZe, da mora zmanjsati stroske ali
izboljsati svojo produktivnost, da bi povecal svojo dobic¢konosnost.
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Uvod v racdunovodske izkaze

Zakaj so racunovodski izkazi pomembni v kmetijstvu?

Finanéni izkazi so racunovodski zapisi vsakega podjetja. Ti zapisi vamomogocajo, da analizirate
finan¢no stanje kmetije in sprejemate odlocitve na podlagi dejanskih informacij. Medtem ko
proracun napoveduje prihodnje prihodke in odhodke, finan¢ni izkazi prikazujejo, kaj se je
dejansko zgodilo v danem obdobju.

Tisti, ki znajo ravnati s temi informacijami:

* Lahko merijo solventnost in donosnost svojega podjetja.

* Lahko ugotovijo, ali mora podjetje zmanjsati stroSke ali povecati prihodke.

* Lahko se bolje pripravite na vlogo za financiranje.

* Lahko predvidite finan€na tveganja, preden vplivajo na vase kmetijsko gospodarstvo.

Glavni financni izkazi v kmetijskem gospodarstvu

Bilanca
Bilanca stanja prikazuje financno stanje gospodarstva v danem trenutku. Tradicionalno je
razdeljena na tri dele:

* Sredstva: kaj kmetija ima (denarna sredstva, stroji, zemlji$¢a, Zivina, zaloge proizvodov).

* Obveznosti: kaj dolgujemo (posojila, dolgovi dobaviteljem, neporavnani davki).

+ Lastniski kapital: razlika med sredstvi in obveznostmi (predstavlja neto vrednost
podjetja).

Kljucéna formula:
Lastniski kapital = sredstva — obveznosti

Ce so obveznosti, tj. dolgovi, veje od sredstev, ki jih imamo, je kmetija v finanénem tveganju
in je morda treba sprejeti odlocitve.

Primer: Kmet ima:

* Sredstva: 150.000 EUR (zemlji$¢a, stroji, denarna sredstva).

* Obveznosti: 50 000 EUR (posojila in dolgovi).

- Cista sredstva: 100 000 EUR = (150 000 EUR — 50 000 EUR).

Izkaz poslovnega izida

Sofinancira
Evropska unija I

&
Pe rs,\g.ﬁna.



To je t. i. izkaz poslovnega izida (P&L). Ta financni izkaz kazZe, ali je poslovanje donosno, t;.
ali kmetiji v dolo¢enem obdobju prinasa dobicek.

* Skupni prihodki: prodaja proizvodov, subvencije, prihodki iz sekundarnih dejavnosti.
* Fiksni in spremenljivi stroski: Operativni stroski (vlozki, delovna sila, najemnine).
« Cisti dobiéek: razlika med prihodki in odhodki.

Kljucéna formula:
Cisti dobi¢ek = skupni prihodki - skupni stro3ki

Ce je &isti dobi¢ek negativen, to pomeni, da je poslovanje izgubno, zato morate zmanjiati
stroSke ali povecati prihodke.

Primer:

* Prihodki: 80.000

* Skupni odhodki: 60.000 €.
- Cisti dobiéek: 20.000 €.

Ce je ¢isti dobi¢ek negativen, to pomeni, da kmetija posluje z izgubo, zato bo treba analizirati
prilagoditve stroskov ali povecati produktivnost.

Izkaz denarnih tokov
Kot smo videli v enoti 1, ta finan¢ni izkaz prikazuje likvidnost gospodarstva, tj. znesek denarnih
sredstev, ki so na voljo za placilo odhodkov in nalozb.

Razdeljen je na tri dele:
1. Denarni tok iz poslovanja: denar, ustvarjen s kmetijsko dejavnostjo (prodaja, placila
kupcev).
2. Denarni tok iz nalozb: nakupi in prodaja sredstev (stroji, zemljis¢a).
3. Financni denarni tok: najeta posajila ali odpladila dolgov.

Kljuéna formula:
Neto denarni tok = denarni prilivi - denarni odlivi

Ce ugotovimo, da je denarni tok dalj Zasa negativen, lahko ima kmetija teZave pri pokrivanju
mesecnih stroskov.

Primer: Kmet ima:

* Denarne prilive: 10 000 EUR (prodaja proizvodov).
* Denarne odlive: 7.000 EUR (placilo vlozkov in plag).
* Neto denarni tok: 3.000 EUR

Sofinancira
Evropska unija I

&
Pe rs,\g.;na.



Predloge finan¢nih izkazov

Ponujamo vam nekaj predlog in prakti¢nih primerov treh financnih izkazov: bilanca stanja,
izkaz poslovnega izida in izkaz denarnih tokov.

Predloga za bilanco stanja

Bilanca stanja prikazuje:

e Sredstva: kaj ima kmetija v lasti (denarna sredstva, stroji, zemljiS¢a, Zivina, zaloge
proizvodov).

e Obveznosti: kaj dolgujemo (posojila, dolgovi dobaviteljem, neporavnane davke).

e Lastniski kapital: razlika med sredstvi in obveznostmi (predstavlja neto vrednost
podjetja).

Tabela5 : Predloga bilance stanja

'SREDSTVA

Kratkoroéna . .
Gotovina, terjatve, zaloge

sredstva
Osnovna sredstva Zemljisca, stroji, infrastruktura €
Skupna sredstva €
Kratkoroéne Kratkoroéne obveznosti, neporavnane €
obveznosti obveznosti
Dolgorocne Y N - .

. Banc¢na posojila, financiranje strojev €
obveznosti
Skupne

. €

obveznosti
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Primer uporabe bilance stanja

Scenarij: Kmet Zeli analizirati stanje svojega kmetijskega gospodarstva ob koncu leta. Bilanca
stanja kaze, da ima kmetijsko gospodarstvo dobro razmerje med sredstvi in obveznostmi,
saj ima le 25 % obveznosti v visini 25 % sredstev, s pozitivno neto vrednostjo 75 000 EUR.

Tabela6 : Primer uporabe bilance stanja

Kratkoroc¢na sredstva Gotovina: 5.000 €, zaloge: 10.000 €. 15.000
Osnovna sredstva Zemljis¢a: 60.000 €, stroji: 25.000 €. 85.000
Skupna sredstva 100.000
‘OBVEZNOSTI
Kratkorocne obveznosti | Obveznosti do dobaviteljev 7.000
Dolgoro¢ne obveznosti | Banéna posojila 18.000
Skupne obveznosti 25.000
NETO VREDNOST Sredstva - obveznosti 75.000
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Predloga izkaza denarnih tokov

Izkaz denarnega toka meri znesek denarnih sredstev, ki so na voljo za pokrivanje obratovalnih
stroskov in nalozb. Razdeljen je na:

e Denarni tok iz poslovanja: denar, ustvarjen s kmetijsko dejavnostjo (prodaja, placila
strank).

¢ Investicijski denarni tok: nakupi in prodaja sredstev (stroji, zemljisca).

¢ Finan¢éni denarni tok: najeta posojila ali odpladila dolgov.

Tabela7 : Predloga izkaza denarnega toka

Prihodki od prodaje Placila strank, prihodki od proizvodnje
Operativni odhodki Vlozki, place, energija
Neto denarni tok iz

Prihodki — Operativni odhodki

(
poslovanja
Nakup strojev ali zemljis¢ Nove pridobitve (
Prodaja sredstev Prodaja strojev, zemljis¢ €
Neto investicijski tok Prihodki — nalozbeni odhodki €
Pridobljena posojila Ban¢no ali zadruzno financiranje €
Placilo dolgov Placilo posojil ali obresti (€)

Neto denarni tok iz

) L Prihodki - Odplacila dolgov
financiranja
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Primer uporabe izkaza denarnega toka

Scenarij: Kmet Zeli analizirati stanje svoje likvidnosti po enem cetrtletju sezone. Ob koncu
Cetrtletja kmetija ustvari 4.000 EUR neto denarnega toka, kar kaze, da je njena likvidnost v
dobrem stanju.

Tabela8 : Primer uporabe izkaza denarnega toka

Nakup strojev

Nov traktor

Prihodki od prodaje Prodaja kmetijskih | 45 600
proizvodov

Operativni odhodki Vlozki, place, energija (10.000 €)

Neto  denmarni tok iz 5000 € - 10000 5.000

poslovanja

(7.000 €)

Prodaja sredstev

Prodaja stare opreme

3.000

Neto investicijski tok

3.000 € - 7.000

(4.000 €)

Pridobljena posojila Bancni kredit 5.000
Placilo dolgov Obrok posojila (2.000 €)
Neto denarni tok iZ | 100 € - 2.000 3.000

financiranja

2.3 Kako so ti financni izkazi med seboj povezani?
Tabela9 : Razmerje med financnimi izkazi

Kmet ima premozenje v visini 150.000

Bilanca Z'"Ia"f’:fmt:t:“’tek ¥ EUR, dolgove v vigini 50.000 EUR in

elocenem trenutiu. neto vrednost v visini 100.000 EUR.
lzkaz oslovnega II(Dn?:L?I:E:zsnost Dejavnost je ustvarila 80.000 EUR
o P g Jskeg prihodkov, imela 60.000 EUR stroskov
izida gospodarstva v

doloenem obdobju. in 20.000 EUR ¢istega dobicka.

Likvidnost, ki je na voljo
v gospodarstvu.

Kmetija je imela denarne prejemke v

|zkaz denarnih tokov vigini 10.000 EUR in plagila v vigini 7.000
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EUR, kar je pustilo pozitivho bilanco v
visini 3.000 EUR.

Lahko imamo visoke dobicke, kar kaze na visoko donosnost, vendar ¢e imamo ponavljajoce se
negativne denarne tokove, bomo zagotovo imeli likvidnostne tezave pri kratkoro¢nem plaéevaniju.
Zato je pomembno, da smo nenehno seznanjeni z vsemi finan¢nimi izkazi, da imamo manevrski
prostor za sprejemanje najboljsih odlocitev na vsakem podrocju upravljanja.
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ENOTA 3. INOVATIVNA FINANCNA ORODJA IN METODE.

Uvod

Kmetijstvo ima svoje izzive, kot smo videli v prejSnjih enotah, zato moramo iskati reSitve,
prilagojene potrebam sektorja. Obravnavani vidiki, kot so spremenljivost dohodkov ali visoki
stroski vzpostavitve in sezonskost proizvodnje, pomenijo, da se moramo ozreti v financni svet,
vendar je realnost taka, da kmetijski sektor tezko dostopa do tradicionalnih finan¢nih trgov. To
omejuje rast in finan¢no upravljanje kmetij ter ogroza njihovo dolgoro¢no sposobnost prezivetja.

Glede na to stanje moramo iskati nove oblike financiranja, ki ustrezajo posebnim posebnim
potrebam in olaj$ajo dostop do virov, ki jih prek tradicionalnih kanalov tezko dosezemo. Te oblike
nam ponujajo moznosti, ki so bolj vklju€ujoce, prilagodljive in prilagojene kmetijskemu sektorju.
Oblike, kot so mikrokrediti ali finanéne zadruge, do bolj zapletenih orodij, ter tudi zahtevnej$a
orodja, kot so izdaja obveznic ali investicijski skladi, so formule, ki odpirajo nove moznosti za
pridobivanje financiranja, da lahko spodbudimo trajnost in gospodarsko rast kmetij.

V tej enoti bomo proudili tezave, s katerimi se srecujemo pri dostopu do tradicionalnega
financiranja, opredelili klju¢ne finanéne potrebe kot kmetovalci in pregledali 11 inovativnih oblik
financiranja, ki so nam na voljo. Na koncu predlagamo prakti¢no metodologijo, po kateri lahko
izberete najprimernejSe inovativne oblike financiranja za vsako situacijo in cilje vaSega kmetijskega
gospodarstva.

Potreba po inovativnih oblikah financiranja

Inovacije na podrogju financiranja vklju€ujejo ustvarjanje in zagotavljanje novih ali prilagojenih
finan€nih instrumentoyv, ki so prilagojeni potrebam skupin ali sektorjev, ki imajo teZave pri
dostopu do tradicionalnega financiranja. V kmetijskem sektorju se to kaze v prilagodljivih,
dostopnih resitvah, ki, kot smo videli zgoraj, premagujejo ovire, kot so pomanjkanje zavarovanj
ali sezonski dohodki.

Inovativhe oblike ponujajo reSitve za nekatere teZave, ki smo jih opazili pri dostopu do
tradicionalnega finan¢nega sistema, ter se prilagajajo posebnim potrebam sektorja.

Klju¢ni elementi vsakega finanénega instrumenta

Da bi razumeli, kako deluje finan¢no orodje in kako ga lahko prilagodimo svojim potrebam, je
bistveno analizirati elemente, ki sestavljajo katero koli od teh orodij. Ti elementi tvorijo strukturo
katere koli finan¢ne oblike in nam omogocajo, da ocenimo njeno izvedljivost, prilagodljivost in
trajnost.
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Slika 1 : Klju¢ni elementi vsakega financnega instrumenta. Ref. 1
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Inovativne finanéne formule

V tej enoti smo lahko opredelili izzive, s katerimi se sooca kmetijski sektor v smislu dostopa
kmetov do tradicionalnih finan¢nih oblik, omejitev teh tradicionalnih metod in vse vecje potrebe
po finanénih orodjih, prilagojenih kmetijskemu sektorju. V tem kontekstu so se pojavile ali
prilagodile inovativne oblike kot klju¢ni odgovor za premagovanje teh izzivov.

Financna zadruga

Zadruge so organizacije, v katerih se ve¢ oseb ali subjektov zdruzi, da zdruzijo vire v korist svojih
¢lanov. Mnoge od njih te vire uporabljajo za financiranje projektov in/ali pokrivanje finan¢nih
potreb svojih ¢lanov, in sicer pod ugodnejSimi pogoji, kot jih ponujajo obicajne finan¢ne institucije.
V kmetijstvu so zadruge tradicionalno igrale zelo pomembno vlogo pri nakupu dragih strojev in
gradnji kompleksnih infrastrukturnih objektov, vendar vse bolj ponujajo tudi finan¢ne storitve, saj
svojim ¢lanom odobravajo majhna posojila.
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CREDIT

Slika 2 : Grdficni prikaz financiranja prek financne zadruge. Ref. 1

Kako deluje financna zadruga?

1.

Zacetni prispevki: Da bi postal ¢lan zadruge, vsak ¢lan vpla¢a zaletni prispevek, ki
postane del kapitala zadruge.

Ustanovitev skupnega sklada: Vsi prispevki €lanov omogocajo ustanovitev skupnega
sklada, ki je na voljo ¢lanom.

Zahtevek za financiranje: Clani v stiski lahko izposodijo sredstva za financiranje svojih
projektov.

Ocena in odobritev: Zadruga prek svojih organov za odlo¢anje oceni vloge, pri ¢emer
uposteva pri¢akovani skupni vpliv, profil prosilca in izvedljivost projekta.

Povracilo in ponovna nalozba: Prejemniki posojil morajo posojila povrniti z majhnim
nadomestilom, obi¢ajno v obliki obresti, ki se vrnejo v sklad za ponovno nalozbo v nove
projekte.

Osnovne sestavine:

Clani: tisti, ki prispevajo kapital in lahko zaprosijo za financiranje.

Zadruga: Odlocevalni organi upravljajo skupni sklad, ocenjujejo vloge in spremljajo,
kako se uporabljajo izposojena sredstva.

Upravic€enec: oseba, ki zaprosi za skupna sredstva za financiranje svojega projekta, jih
prejme in jih vrne v skladu z dogovorjenimi pogoji.

Kljucni elementi

&
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Znesek financiranja: Znesek, ki ga odobri zadruga, je odvisen od zahtevanega zneska
in razpoloZljivih skupnih sredstev.

* Tipicni razpon: Ta znesek sega od majhnih posojil (500 EUR) do vecjih nalozb

(50 000 EUR ali veg).

Pogoji: Obicajno so prilagodljivi in se prilagajajo vrsti projekta ali proizvodnim ciklom.
Rok odplacila je obi¢ajno od 1 do 10 let, odvisno od zahtevanega zneska.
Placilo: Obresti so obiajno med 1 % in 3 %, dobicek iz teh posojil se vrne v skupne
sklade ali se razdeli med ¢lane.
Zagotovila: Zagotovila obi¢ajno niso potrebna, saj temeljijo na zaupanju med partneriji.

Sofinancira
Evropska unija I




* Nadzor in spremljanje: Zadruga spremlja uporabo sredsteyv, da preveri, ali so bili cilji
doseZeni.

Prakticni primer: V vasi regiji se skupina 15 kmetov odlodi, da se zdruZi v zadrugo s
finan€nimi funkcijami. Vsak ¢lan prispeva 1000 EUR, s ¢imer se ustvari sklad v visini 15 000
EUR. Na sestanku se ¢lani odlocijo, da bodo ta sredstva uporabili za nakup traktorja, ki ga
bodo uporabljali skupaj. Traktor stane 12 000 EUR, preostalih 3000 EUR pa bo namenjenih
za vzdrZevanje in popravila.

+ Rok vraéila: Clani se dogovorijo, da bodo stroke traktorja odplaéali v 5 letih po
obrestni meri 1,5 %, z letnimi obroki, prilagojenimi glede na uporabo opreme s strani
posameznega €lana.

* Rezultat: Vsi ¢lani zadruge imajo dostop do sodobnih strojev in skupaj se soocajo z
nalozbo, ki bi bila za posameznike preve¢ draga.

Skupinski nakupi (Associative Purchases)

Nakupna zdruzenja so ustanovljena kot skupine kmetov, ki se zdruZijo za skupni nakup
vlozkov (obi¢ajno krme, gnojil, fitofarmacevtskih sredstev, goriva). Z nakupom v velikih koli¢inah
pridobijo znatne popuste, boljSe placilne pogoje, s ¢imer vsak kmet zmanjSa svoje proizvodne
stroSke. To tudi poveca duh sodelovanja in ustvarja obcutek pripadnosti.
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Slika 3 : Grdficni prikaz financiranja prek zdruZenih nakupov. Ref. 1
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Kako deluje nakupno zdruzenje?

1.

Oblikovanje skupine: zainteresirane osebe se odlocijo, da se formalno ali neformalno
organizirajo v ta zdruZenja.

Dolocitev potreb: Skupina prek svojih upraviteljev odlodi, katera blaga ali storitve bo
kupila v svojih postopkih javnega narocanja.

Kolektivna pogajanja: Skupina stopi v stik z dobavitelji, da pridobi cene in se pogaja o
pogojih.

Nakup in distribucija: Skupina izvede skupinski nakup in je odgovorna za distribucijo
vloZzkov med ¢lane.

Individualni prispevek: vsak ¢lan mora placati znesek, sorazmeren z zneskom, ki ga
prejme.

Osnovne sestavine:

Kmetje: Clani opredelijo svoje potrebe, prispevajo sredstva in odlo¢ajo, kaj bodo
kupili.

Zdruzenje: Skupina zastopa kolektiv in se pogaja z dobavitelji.

Dobavitelj: Ki ponuja in dostavlja blago z koli¢inskim popustom.

Kljucni elementi

Znesek financiranja: Odvisen je od koli¢ine nakupovanih vlozkov in Stevila ljudi, ki bodo
sestavljali skupino.

» Tipicni razpon: lahko znasa od 1000 EUR za majhna zdruzenja do ve¢ kot 100

000 EUR za nakupe v skupinah z ve¢ kmeti.

Roki: Rok placila je odvisen od pogojev, dogovorjenih z dobavitelji. Lahko gre za
kratkorocne, dolo¢ene roke (gotovinsko placilo) ali placila, odloZzena do izpolnitve pogoja
(placilo po Zetvi).
Placilo: V tem primeru korist za kmete ni v tem, kar prejmejo, ampak v tem, kar
prihranijo s temi skupinami.
Zavarovanje: Temeljijo na zavezi €lanov, da bodo krili stroSke nakupov.
Nadzor in spremljanje: Skupina ima ekipo upraviteljev, ki so odgovorni za spremljanje
nakupov, kakovosti blaga in razdeljevanja med ¢lane.

Prakti€ni primer: 20 kmetov v podezelski skupnosti se odloci ustanoviti zdruzenje za nakup
gnojila.

Kolicina, ki jo je treba kupiti: 200 ton gnojila.
Cena brez kolicinskega popusta: 500 EUR/tono.
Cena s kolic¢inskim popustom: 400 €/tono.

Skozi zdruzevanje kmetje prihranijo 100 € na tono, pri ¢emer vsak kmet placa glede na
koli¢ino, ki jo je zahteval, in prilagodi svoje placilo pogojem, dogovorjenim znotraj zdruzenja.
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Mnozicno financiranje (crowdfunding)

Mnozi¢no financiranje je nova oblika financiranja, ki izhaja iz novih tehnologij in omogoca
skupinsko financiranje prek spletnih platform, na katerih posamezniki prispevajo manjSe zneske
denarja za podporo projektu, ki zaprosi za financiranje prek platforme. V kmetijskem sektorju se
uporablja za financiranje projektov, povezanih z inovacijami, novimi tehnologijami, razvojem
diferenciranih proizvodov ali za ustvarjanje inovativnih trznih pristopov. Da bi se kvalificirali za to
obliko financiranja, je treba vzpostaviti zaupanje in pokazati izjemno preglednost, saj je uspeh
kampanje odvisen od predstavitve privla¢nega in dobro opredeljenega projekta.

®
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Slika 4 : Grdficni prikaz financiranja prek mnoZi¢nega financiranja. Ref. 1

Kako deluje mnozi€no financiranje?

1.

Predstavitev projekta: Kmet ali skupina nalozi svoj projekt na platformo za mnozi¢no
financiranje (kot sta Kickstarter ali GoFundMe).

Dolocitev finan€nega cilja: Nosilec projekta dolo¢i skupni znesek, ki ga Zeli zbrati, in
¢asovni okvir za dosego tega cilja.

Promocija kampanje: Podrobnosti projekta se opredelijo glede na udeleZence,
partnerije, vplive in pricakovane koristi.

Prispevki donatorjev: Ljudje, ki Zelijo prispevati, prispevajo majhne donacije prek
placilnega sistema platforme za mnozi¢no financiranje.

Prejem sredstev: Ce je cilj doseZen, se zbrana sredstva prenesejo prosilcu, da lahko
izvede projekt.

Osnovne sestavine:

Kmet: nosilec projekta predlozZi svoj projekt na platformi za mnozi¢no financiranje.
Platforma za mnozi¢no financiranje: To je spletno orodje, ki povezuje kmeta s
potencialnimi donatoriji.

Donatorji (podporniki): zainteresirane strani, ki prispevajo sredstva za financiranje
projekta.

Kljucni elementi

&
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Znesek financiranja: Odvisen je od velikosti projekta, vendar obicajno ni zelo visok.
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+ Tipic¢ni razpon: od 500 EUR za osnovne projekte do ve¢ kot 50 000 EUR za
ambicioznejSe pobude.
* Roki: Roki za zbiranje sredstev se razlikujejo glede na platformo, obi¢ajno pa trajajo od
30 do 90 dni.
* Placilo: Obstajajo razliécne moznosti:
« Cista donacija: donatorii ne prejmejo ni¢esar v zameno.
* Nagrade: V tem primeru podporniki prejmejo le izdelke ali ugodnosti,
povezane s projektom (npr. kmet dostavi koSarico svezih pridelkov).
* Zavarovanje: Podporniki pri mnozi¢nem financiranju niso potrebne, vendar je za
pridobivanje prispevkov nujno vzpostaviti zaupanje in jasno opredeliti projekt.
* Nadzor in spremljanje: Platforma in osebe, vklju¢ene v financiranje, morajo vedeti,
kako se projekt razvija in kako se sredstva uporabljajo.

Prakticni primer: Kmet, ki prideluje ekolosko sadje, Zeli financirati kampanjo za uvedbo
svoje blagovne znamke.

* Financni cilj: 8 000 EUR.
* Trajanje kampanje: 60 dni.
* Model nagrad: Podporniki bodo prejeli ko3aro sadja iz naslednje letine.

Kmet svoj projekt predstavi s kampanjo na platformi za mnozi¢no financiranje, kjer objavi
opis svoje blagovne znamke, fotografije in videoposnetke, da pokaze pozitivni vpliv projekta.
Zahvaljujo¢ tej kampaniji se za projekt zanima ve¢ kot 150 ljudi, ki prispevajo sredstva, tako
da kmet doseze svoj cilj v roku in lahko svojo novo blagovno znamko lansira na spletu.

Mnozi¢no posojanje (Crowdlending)

Mnozi¢no posojanje je druga oblika mnoZi¢nega financiranja, pri kateri ve¢ oseb (financeriji)
prispeva denar za projekt v obliki posojila, ob koncu obdobja odplacevanja pa prejmejo nazaj svoj
denar skupaj z obrestmi. Za razliko od mnozi¢nega financiranja, kjer so prispevki pogosto donacije
ali nagrade, pri crowdlendingu financerji delujejo kot posojilodajalci.
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Slika 5 : Grdficni prikaz financiranja prek crowdlendinga. Ref. 1

Kako deluje crowdlending?

1.

Zahtevek za posojilo: upravicenec mora svoj projekt predloZiti na platformi za
crowdlending.

Ocena projekta: Platforma preudi izvedljivost projekta in mu dodeli oceno tveganja.
Objava na platformi: Ko platforma odobri projekt, ga objavi na svoji spletni strani, da
lahko zainteresirani vlagatelji prispevajo.

Zbiranje posojila: zainteresirane osebe prispevajo manjSe zneske, dokler ni dosezen cilj
financiranja.

Povracilo posojila: V dolo¢enem roku mora upravic¢enec financerjem vrniti pridobljena
sredstva skupaj z obrestmi.

Osnovne komponente:

Kmet: Predstavi svoj projekt in prejme posojilo prek platforme.

Platforma za mnozi¢no financiranje: Ustanovitelj projekta postavi v stik z vlagatelji,
upravlja proces potrjevanja projekta, zbiranja in izdaje posojila.

Financerji: Tisti, ki se zanimajo za projekt in prispevajo denar, ob koncu dolocenega
roka pa prejmejo donos v obliki obresti.

Kljucni elementi

&
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Znesek financiranja: Obicajno je visji kot pri mnozi¢nem financiranju, saj je bolj
prilagojen srednje velikim nalozbam.

+ Tipicni razpon: od 5.000 EUR do ve¢ kot 100.000 EUR.
Casovni okvir: lahko se giblje od 6 mesecev do 5 let, odvisno od obsega projekta.
Placilo: Financeriji prejmejo obresti kot placilo za svoje prispevke, obrestne mere so
precej konkurencne in se lahko gibljejo med 4 % in 10 %, odvisno od tveganja,
povezanega z oceno projekta.
Zavarovanje: Od upravi¢enca se lahko zahtevajo garancije, kot so izjava o premozenju
ali napoved prihodnjih prihodkov iz projekta, ¢eprav je to odvisno od politik platforme
za mnozi¢no financiranje.
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* Nadzor in spremljanje: Platforma oceni projekt, dodeli bonitetno oceno, spremlja
zbiranje in izplacevanje donosov vlagateljem ter zagotavlja, da se sredstva uporabljajo v
skladu z dogovorom.

Prakticni primer: Kmet potrebuje posojilo v viSini 30 000 EUR za namestitev son¢ne
elektrarne na svojem kmetijskem gospodarstvu, zato se obrne na platformo za mnozi¢no
financiranje.

* Obdobje odplacevanja: 4 leta.
e Obrestna mera: 6 %.
 Nacéin odplaéevanja: Cetrtletna plagila glavnice in obresti.

Prosilec dostopa do platforme za mnoZi¢no financiranje, kjer zaprosi za posojilo za svoj
projekt, v opisu pa pojasni okoljske koristi svojega predloga ter gospodarske koristi, ki jih bo
ta nalozba prinesla njegovi kmetiji. Po tej vlogi se prosilcu dodeli ocena in po 45 dneh vec kot
100 vlagateljev prispeva majhne zneske, da se izpolni njihova zahteva po financiranju.

Poslovni angeli

Za razliko od tveganega kapitala so poslovni angeli posamezni vlagatelji, ki zagotovijo lastni
kapital za financiranje poslovnih projektov v zaetni ali razSiritveni fazi. Poleg zagotavljanja

financiranja ti vlagatelji pogosto ponujajo svoje strokovno znanje, izku$nje in mreze, da pomagajo

podjetju rasti.
V naSem sektorju ta vrsta vlagateljev obi¢ajno podpira inovativne ali trajnostne projekte, kot so
nove proizvodne metode, digitalne reSitve za procese ali diferencirani proizvodi.

PROJECT

ANGEL

Slika 6 : Grdficni prikaz financiranja prek poslovnih angelov. Ref. 1
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Kako deluje poslovni angel?

1.

Identifikacija projekta: Tako kot pri drugih modelih mora podjetnik svojo idejo ali
posel predstaviti posameznemu vlagatelju, ki se zanima za ta sektor.

Pogajanja: Ce je vlagatelj zainteresiran, se morata stranki dogovoriti o pogojih nalozbe,
vklju€no z vlozenim kapitalom in deleZem, ki ga bo vlagatelj pridobil v podjetju.
Kapitalski vloZzek: poslovni angel vlozZi sredstva v projekt.

Spremljanje: Poleg tega bo vlagatelj v ¢asu udelezbe v podjetju nudil podporo in
svetovanje.

Donosnost nalozbe: Poslovni angel bo svojo nalozbo povrnil iz dobicka, pridobljenega
z dejavnostjo podjetja, ali ko bo Zelel prodati svoj delez.

Osnovne sestavine:

Kmetijski podjetnik: ki potrebuje financiranje, predstavi svoj projekt in prejme
podporo.
Poslovni angel: Oseba, ki zagotovi financiranje in znanje v zameno za delez v podjetju.

Kljuéni elementi

Znesek financiranja: V tem primeru so nalozbe obic¢ajno manjse kot pri kapitalsko
intenzivnejSem tveganem kapitalu.

* Tipicni razpon: lahko znasajo od 10.000 EUR do ve¢ kot 250.000 EUR.
Casovni okvir: kot v prej$njem primeru ni dolo&enih &asovnih okvirov, izstop
vlagatelja pa je odvisen od donosa, pridobljenega iz dobi¢ka ali prodaje njegovih delnic.
Placilo: Poslovni angel zasluzi dobicek iz svoje udelezbe v podjetju ali s prodajo svojih
delnic, ko se vrednost podijetja poveca.

Zavarovanje: Podobno ni potrebna nobena garancija, saj vlagatelj prevzame tveganje v
zameno za deleZ v podjetju.

Nadzor in spremljanje: Poslovni angeli se ponavadi vklju€ujejo v upravljanje podijetja,
dajejo nasvete in preverjajo, ali projekt raste v skladu z nacrti.

Prakticni primer: Kmet razvije inovativen mle¢ni izdelek, na primer vrhunski sir iz
ekoloskega mleka, in i$¢e financiranje za majhen proizvodni obrat.

Potrebna sredstva: 50 000 EUR za nakup opreme in uvedbo izdelka na trg.
Ponudba vlagatelju: Vlagatelj zahteva 15-odstotni delez v podjetju.

Rezultat: Poslovni angel z izku$njami v prehrambni industriji Zeli vloZiti svoj denar v
podjetje in bo kmetu svetoval pri Siritvi in trzenju izdelka.

Po vec letih trajnega povecevanja prodaje se poslovni angel odlo¢i, da bo svoj delez prodal za
veliko veg, kot je bil njegov zacetni vlozek.
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Mikrokrediti

Mikrokredit je zagotavljanje majhnih posojil in drugih finanénih storitev posameznikom ali

skupinam z omejenim dostopom do tradicionalnih ban¢nih institucij. Gre za orodja za podporo
malim kmetom, podjetnikom ali podeZelskim skupnostim, ki potrebujejo financiranje za projekte
z nizkimi kapitalskimi zahtevami.

®
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Slika 7 : Grdficni prikaz financiranja prek mikrokreditov. Ref. 1

Kako deluje mikrokredit?

1.

iAW

Zahtevek za posojilo: Prosilec mora mikrofinanéni instituciji predstaviti svojo potrebo
po financiranju.

Ocena: Ta institucija, tako kot druge, analizira izvedljivost posojila.

Odobritev in izplacilo: Ce je ocena pozitivna, se odobri mikrokredit v majhnih zneskih.
Odplacilo: Odplacila se izvajajo pogosto, prilagojena pa so prihodkom kmeta.
Tehni€na pomoc¢: Nekatere mikrofinanéne institucije nudijo svetovanje o tem, kako
zaprositi za mikroposaijila in jih upravljati.

Osnovne komponente:

Kmet: ki zaprosi za posojilo, ga prejme in ga odplacuje v majhnih obrokih.
Mikrofinan€na institucija: ki oceni, odobri kredit in nadzira njegovo uporabo.

Kljucni elementi

&)
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Znesek financiranja: Zneski so obicajno nizki.

* Tipicni razpon: lahko se gibljejo od 50 do 5000 evrov.
Pogoji: Odplacilo lahko traja od 6 mesecev do 2 let, odvisno od financirane dejavnosti.
Obrestna mera: Odvisna je od institucije, ki odobri mikrokredit, vendar je obi¢ajno
nizja kot pri tradicionalnih posojilih.
Zavarovanje: Za razliko od drugih posojil ali kreditov ne zahteva zagotovila, ¢eprav
zahteva:

* Solidarnostne skupine: ena ali ve¢ oseb, odgovornih za placilo.

* Zanesljiva pretekla zgodovina: imeti solventno kreditno ali finanéno

zgodovino.

Nadzor in spremljanje: Kot je navedeno zgoraj, koncesijska institucija oceni, odobri
in spremlja izpolnjevanje pogojev mikrokredita.
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Prakticni primer: Kmetica potrebuje mikrokredit v viS§ini 300 EUR za postavitev ograje v
svojem zelenjavnem vrtu.

* Rok odplacila: 12 mesecev.
e Mesecni obrok: 25 EUR.
e Obrestna mera: 5 %.

Zahvaljujo¢ posojilu je kmetica lahko postavila ograjo in tako preprecila, da bi Zivali in ljudje
dostopali do njenih pridelkov.

Izdaja dolga (Debt Issuance)

Izdaja dolga je finanéni mehanizem, pri katerem podjetja izdajo obveznice, ki zavarujejo ta dolg,
in vlagatelji, ki so zainteresirani za nakup teh obveznic, jih placajo. Izdajatelj se zaveze, da bo v
dolo¢enem obdobju odplacal kapital, pridobljen s prodajo teh obveznic, in placal obresti. Za
razliko od mnozi¢nega posojanja se ta metoda uporablja za financiranje velikih projektov, kot so
modernizacija infrastrukture ali Siritev kmetije.

Izdaja obveznic, ki predstavlja dolg, omogoca dostop do znatnih virov, ne da bi se bilo treba
odpovedati delezu v podjetju, kot je to v primeru drugih Ze opisanih oblik, in je zato privla¢nejSa
alternativa za tiste, ki Zelijo ohraniti nadzor nad svojo dejavnostjo.
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Slika 8 : Grdficni prikaz financiranja z izdajo dolga (Debt Issuance). Ref. 1

Kako deluje izdaja dolga?

1. Opredelitev instrumenta: Izdajatelj (kmet ali kmetijsko podjetje) izda obveznice in
dolo¢i pogoje, vklju¢no z vrednostjo obveznice, obrestno mero in rokom odplacila.

2. Prodaja dolga: vlagatelji kupijo obveznice, ki predstavljajo fiksni delez dolga, v zameno
za prihodnji donos v obliki obresti.

3. Uporaba sredstev: lzdajatelj bo zbrana sredstva uporabil za financiranje svoje
dejavnosti.

4. Placilo vlagateljem: Izdajatelj bo v dolo¢enem roku poplacal glavnico, ki jo predstavljajo
obveznice, ki jih je kupil vsak vlagatelj, in jim izplacal nate¢ene obresti.
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Osnovne sestavine:
* lzdajatelj: Oseba, ki izda in proda obveznice, ki predstavljajo dolg.
* Vlagatel;ji: tisti, ki kupijo obveznice in prejemajo obresti kot donos.
*  Kmetijski projekt: projekt, ki se financira s pridobljenimi sredstvi.

Kljucni elementi

* Znesek financiranja: Znesek bo odvisen od potreb projekta in Stevila vlagateljev, ki
so zainteresirani za nakup teh obveznic.

* Tipicni razpon: lahko znasa od 50.000 EUR za lokalne projekte do milijonov
evrov za velika kmetijska podjetja.

* Roki: Obicajno so srednjerocni do dolgoro¢ni, med 3 in 10 leti.

* Placilo: Vlagatelji bodo prejemali obresti na redni osnovi po fiksni ali spremenljivi
obrestni meri, ki bo odvisna od trznih razmer in stopnje tveganja.

* Zavarovanje: Podobno kot pri drugih oblikah dolga se lahko priloZi garancija, ki lahko
vklju€uje opredmetena sredstva, kot so zemlji§¢a ali stroji, ali pa je zavarovana samo s
kreditno sposobnostjo izdajatelja.

* Nadzor in spremljanje: V tem primeru vlagatelji ne sodelujejo pri odlo€anju, vendar
je izdajatelj dolzan izpolnjevati pogoje, dogovorjene v izdaji obveznic, ki jo je sprozil na
trgu.

Prakticni primer: Kmetijsko podijetje Zeli zgraditi moderen rastlinjak, da bi povecalo
proizvodnjo jagod.

* Znesek financiranja: 500 000 EUR.
* Obrestna mera: 4 % letno fiksna.
* Rok: 7 let, z letnimi placili obresti in vracilom glavnice ob koncu obdobja.

Kmetijsko podjetje Zeli izdati obveznice, ki jih bodo kupili vlagatelji, da bo lahko dokonéalo
gradnjo rastlinjaka in ustvarilo dovolj prihodkov za plagilo obresti ter zbiranje sredstev za

odplacilo glavnice ob koncu dolga.
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ENOTA 4. UPRAVLJANJE TVEGAN] IN KREPITEV
ODPORNOSTI.

Uvod

Na kmetijstvo nenehno vplivajo velika zunanja tveganja, kot so vreme, nihanja na trgu,
spremembe zakonodaje ali financne tezave. Ce teh potencialnih tveganj ne obvladujemo,
se lahko sre¢amo s tezavami, ki vplivajo na finanéno stabilnost kmetije.

V tej lekciji enoti poskusali opredeliti najboljSe strategije za prepoznavanje, ocenjevanje in
zZmanjSevanje tveganj v kmetijstvu, pri ¢emer bomo poskusali zgraditi t. i. finan€no
odpornost, zato bomo:

* sposobni prepoznat tveganja, ki vplivajo na trajnost kmetije

« znali uporabljati metodologije ocenjevanja (matrika tveganj in SWOT-
analiza), s katerimi bomo lahko ocenili u€inke teh tvegan;j

* izvajali strategije za zmanjSanje njihovih ucinkov, kot so finan¢no nacrtovanje,
kmetijsko zavarovanje in diverzifikacija prihodkov.

+ se osredotodili na izgradnjo odpornosti podjetja, optimizacijo uporabe virov in
vlaganje v bolj trajnostne tehnologije.

Z vsemi temi orodji bomo konéno nadrtovali, kako oblikovati na€rt za obvladovanje tveganij
in razvoj odpornosti, v katerim bomo predlagali strategije, ki bodo omogocile ohranitev
stabilnosti naSega kmetijskega gospodarstva v tako zahtevnem okolju, kot je danasnje.

Upravljanje tveganj v kmetijstvu

Upravljanje tveganj je podrocje, ki mu ni vedno posvecena potrebna pozornost, vendar je njegovo
upravljanje zelo pomembno za zagotavljanje sposobnosti preZivetja in finan¢ne stabilnosti nasih
kmetij. S tem upravljanjem ne bomo odpravili potencialnih tveganj, ki nas lahko prizadenejo,
vendar jih lahko identificiramo, analiziramo in upravljamo, da posku$amo zmanjsati njihov vpliv in
izboljSati naSo odpornost na morebitne zaplete. Gre za to, da lahko predvidimo pojav teh
okolis¢in in imamo strategije, ki se odzivajo na te situacije, ter tako zagotovimo stabilnost in
trajnost poslovanja.

Vrste tveganj v kmetijstvu
Preden za¢nemo z nac¢rtom za obvladovanje tveganj, moramo poznati in razumeti glavne groznje
v sektoriju, jih razumeti in prilagoditi reSitve za vsako od nijih:
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* Proizvodno tveganje: Obstajajo dejavniki, kot so susa, poplave, $kodljivci in bolezni,
ki vplivajo na naSo produktivnost in s tem na nase prihodke.

* Trzno tveganje: na primer nihanja cen proizvodov in proizvodnih faktorjev, ki bodo
vplivali na donosnost.

* Financno tveganje: kot je Ze omenjeni dostop do financiranja ali slabo nacrtovanje
dolgov ali likvidnostne tezave, ki lahko ogrozijo gospodarsko stabilnost.

« Clovesko tveganje: na primer pomanjkanje usposobljenega osebja ali postopki, ki
povzrocajo poklicne nevarnosti.

* Pravno in regulativho tveganje: morebitne spremembe kmetijskih, davénih,
delovnih ali okoljskih predpisov, ki povzrocajo investicijske stroske ali morebitne kazni.

Pomen finan€éne odpornosti v kmetijstvu

Nas sektor je izpostavljen veliki negotovosti, zato je odpornost klju¢nega pomena za naSe osebno
blagostanje in trajnost nasega kmetijskega gospodarstva v daljSem ¢asovnem obdobju. Odporno
kmetijsko gospodarstvo mora biti sposobno odzvati se in prilagoditi ob nastanku neugodnih
razmer, pri éemer se izogiba dolgoro¢nim problemom stabilnosti.

Dejavniki, ki vam bodo pomagali graditi finanéno odpornost, vkljuujejo:

* Diverzifikacija prihodkov: ne smemo biti odvisni od enega samega proizvoda ali trga.

* Ucinkovito upravljanje stroskov: viaganje v tehnologije in procese, ki vam
omogocajo optimizacijo uporabe virov.

* Oblikovanje financnih rezerv: s¢asoma oblikujte rezervni sklad, da se bomo lahko
spopadli z morebitnimi nepredvidenimi dogodki.

* Uporaba kmetijskega zavarovanja: Prenos tveganj na tretje osebe, ki vam ponujajo
kritje, je obic¢ajna praksa, ki jo moramo vkljuditi v naSe strategije.

Osnovna orodja za oceno tveganja

Da bi lahko izvedli na§ naért za obvladovanje tveganj, moramo imeti orodja za spoznavanje,
analiziranje, merjenje in prednostno razvri¢anje potencialnih tveganj, da lahko predvidimo njihov
nastanek. Nekatere najpogosteje uporabljene metodologije so:

Matrika tveganj: razvric¢a tveganja glede na verjetnost njihovega nastanka in vpliv na
kmetijo.

Analiza SWOT (prednosti, slabosti, priloznosti, nevarnosti): analizira notranje in
zunanje vidike, ki lahko vplivajo na trajnost kmetije.

Spremljanje podnebja in trga: analiza meteoroloskih podatkov in analiza cen za
predvidevanje morebitnih pomembnih sprememb.

Ocena financne ranljivosti: stalna analiza nase zadolzenosti, likvidnosti in placilne
sposobnosti.
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Prepoznavanje in ocena tveganj v kmetijstvu

Ce Zelimo obvladovati tveganja, moramo imeti orodja za njihovo prepoznavanje, ocenjevanije in
razvr§¢anje po pomembnosti. Z analizo verjetnosti in merjenjem potencialnega vpliva lahko
sprejemamo boljSe odlocitve na kmetijah.

Metode analize financnih in operativnih tveganj
Analiza tveganj vklju€uje oceno treh glavnih elementov:

1. Verjetnost nastanka: Kaksna je verjetnost, da se bo dogodek zgodil?
2. Financni in operativni vpliv: kaksen ucinek lahko ima na poslovanje?
3. Odzivnost: kako pripravljeni smo se z njim spopasti?

Za obravnavo te analize tveganj imamo na voljo razli€na orodja, s katerimi lahko tveganja
organiziramo in razvrstimo po pomembnosti glede na njihovo potencialno resnost.

Metoda 1: Matrika tveganj
Matrika tveganj nam omogoca razvrstitev tveganj glede na verjetnost njihovega nastanka in
vpliv na poslovanje, kar olaj$a dolo€anje prednostnih nalog.

Tabela 10 : Metode andlize financnih in operativnih tveganj: Matrika tveganj

, ) Kriti¢no tveganje (nujno
Zmerno tveganje Znatno tveganje .
ukrepanje)

Nizko tveganje Zmerno tveganje | Znatno tveganje

Minimalno tveganje | Nizko tveganje Zmerno tveganje
Primer:

Podnebno tveganje (ekstremna susa): Visoka verjetnost, velik vpliv — Nujno
ukrepanje.
Cenovno tveganje (povisanje vlozkov): Srednja verjetnost, velik vpliv — Znatno
tveganje.
Sprememba predpisov o gnojilih: Nizka verjetnost, srednji vpliv— Zmerno tveganje.

Metoda 2: SWOT-analiza (prednosti, slabosti, priloznosti, nevarnosti in
priloznosti)
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SWOT analiza nam omogoca analizirati notranja tveganja (slabosti) in zunanja tveganja (groznje)
ter tiste vidike, ki lahko pozitivno vplivajo na poslovanje (notranje prednosti in zunanje
priloZnosti). Omogoc¢a nam, da zmanjSamo vpliv negativnih vidikov in okrepimo pozitivne.

Tabela 11 : Metode andlize financnega in operativnega tveganja: SWOT analiza

proizvoda, pomanjkanje usposabljanja, nizka

likvidnost.

Prednost: razpoloZljivi viri, napredna | Priloznosti: Novi trgi, tehnoloski napredek,
tehnologija, finan€na zmogljivost. trajnostno financiranje.
Slabosti: Odvisnost od enega samega

Nevarnosti: podnebna tveganja, nestabilnost
cen, spremembe predpisov.

Primer:

Slabost: Visoka stopnja zadolZenosti.
Nevarnost: Visje obrestne mere za ban¢na posojila.
Prednost: Diferenciacija izdelkov z ekoloskimi certifikati.
PriloZnost: Moznost izvoza na donosnejSe tuje trge.

Metoda 3: Simulacijski in nadzorni modeli

Z uporabo zgodovinskih podatkov in digitalnih analiti€énih orodij lahko natanéneje predvidimo

tveganja.

* Financni simulacijski modeli: lahko ocenimo razli¢ne scenarije, ki izhajajo iz razli¢nih

cenovnih nihanj.

* Spremljanje podnebja: Uporaba vremenskih postaj in napovedi za predvidevanje

vremenskih pojavov.

* Analiza trznih podatkov: Sledenje cenam proizvodov in surovin za predvidevanje

ucinkov na naso donosnost.

Primer: Kmet, ki uporablja modele z zgodovinskimi podatki za analizo dobi¢konosnosti
svojih pridelkov v razli¢nih podnebnih scenarijih, kar mu omogoca prilagajanje svojih
odlocitev glede proizvodnje.

Uporaba orodij za oceno tveganja

Ogledali si bomo, kako se te metodologije lahko uporabijo na kmetiji, pri ¢emer bomo vec teh

orodij uporabili na strukturiran nacin.

&
Pe rs,\hg;na.
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Korak 1: Prepoznavanje tveganj

* ldentificirali bomo notranje in zunanje vidike, ki vplivajo na naSo proizvodnjo in finance.
* Za opredelitev tveganj in priloZnosti bomo uporabili SWOT.

Korak 2: Razvrstitev tveganj

* Z matriko tveganj bomo ugotovili, katera tveganja je treba nujno obravnavati.

Korak 3: Strategija za zmanjSevanje tveganj

* Odlocite se, katere ukrepe je treba sprejeti, da se zmanjSa verjetnost nastanka tveganja
in njegov vpliv.
* Vzpostavite orodja za napovedovanje tveganja, preden se pojavi.

Vaja: Ocena tveganja na kmetiji

Navodila: Analizirali bomo fiktivno kmetijo in vi boste morali uporabiti zgoraj opisane
metodologije. Kmetija za pridelavo Zita, ki se soo¢a z naslednjimi tveganiji:

Podnebne spremembe: zmanjsanje koli¢ine padavin vpliva na njihovo donosnost.
Nestabilnost cen: V zadnjem letu so se cene gnojil povecale za 30 %.
Visoka zadolzenost: kratkoro¢na posojila so povecala obrestno mero.
Spremembe predpisov: Predpisi so omejili uporabo anorganskih gnojil.

Domaca naloga: pripravite porocilo, v katerega vkljudite:

Matriko tveganj, v kateri tveganja razvrstite po verjetnosti in vplivu.
SWOT analizo za razumevanje vasih prednosti in priloZnosti za zmanjSanje tvegan,.
Predlog za strategije upravljanja, ki zmanjSujejo vplive teh tvegan.

Strategije za zmanjSevanje tveganj in upravljanje tvegan;j

Po opredelitvi in oceni vseh tveganj bomo morali razviti strategije za zmanjsanje in upravljanje
tveganj, da bi zmanjSali potencialni vpliv, za kar imamo na voljo nekaj orodij za zmanjSanje
ranljivosti za potencialne neugodne dogodke. Z nekaterimi strategijami bi lahko zmanj3ali
verjetnost nastanka tveganja ali zmanjsali njegove negativne ucinke.

Financno nadrtovanje za zmanjsanje ranljivosti
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Finanéni nadrt je pomemben za zmanjSanje finan¢nih tveganj kmetije, s trdnim finan€¢nim nac¢rtom
lahko predvidimo spremembe na trgu in se prilagodimo nepric¢akovanim nepredvidljivim
dogodkom.

Elementi ucinkovitega financnega nacrta

* Proracun in analiza stroSkov: stalni nadzor stroskov omogoca prilagoditve v kriznih
Casih.

* Rezervni sklad: ustvarjanje likvidnih rezerv za kritje nujnih primerov.

* Analiza scenarijev: delo s simulacijami v razli¢énih potencialnih scenarijih za
predvidevanje moznih vplivov in prilagajanje naSega odziva.

* Upravljanje dolga: izogibanje prekomernemu zadolZevanju, ki nas lahko omeji v izrednih
razmerah.

Primer: Kmet Zeli ustvariti rezervni sklad v visini 10 % svojega letnega dohodka, da bi se lahko
spopadel z izgubami ali spremembami cen, ki omejujejo njegovo donosnost.

Financni instrumenti za kritje tveganij
Obstajajo tudi drugi mehanizmi za spopadanje z nepredvidljivimi situacijami v negotovih razmerah.
1. Kmetijsko zavarovanje

Kmetijsko zavarovanje bi moralo biti eno od nasih klju€nih orodij za zmanjsanje vplivov podnebnih
pojavov ali drugih grozenij, ki lahko vplivajo na naso proizvodnjo.

Vrste kmetijskega zavarovanja:

» Zavarovanje pred vremenskimi pojavi: za ublazZitev posledic suse, zmrzali, nevihte
in poplav.

» Zavarovanje pridelka: krije izgube proizvodnje zaradi neugodnih razmer.

* Zavarovanje dohodka: lahko nadomesti izgubo dohodka zaradi sprememb cen.

Primer: Pridelovalec pSenice bo sklenil zavarovanje pridelka zaradi majhne koli¢ine padavin v
zadnjih letih, ki so znatno zmanjSale njegov pridelek, s ¢imer bo zmanj3al svoje izgube v primerjavi
s povpre¢nim pridelkom.

2. Rezervni skladi in varovanje pred tveganjem

Tako kot pri zavarovanju obstajajo tudi druge moznosti za zmanj$anje nihanj prihodkov:
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* Terminske pogodbe: Predpostavljajo sklenitev pogodbe o prodaji v prihodnosti po
vnaprej doloceni ceni, kar zmanjsa vpliv nihanja cen.

« Diverzifikacija strank: prodaja razlicnim strankam ali na razli¢nih trgih za zmanjsanje
odvisnosti.

Diverzifikacija kot strategija zmanjSevanja tveganja

Strategije, kot so diverzifikacija proizvodnje ali uvajanje novih tehnologij, lahko zmanjsajo vpliv
podnebnih sprememb ali sprememb na trgu.

1. Diversifikacija prihodkov

* Dopolnilne kulture: Kombiniranje razli¢nih kultur v eni sezoni za zmanjSanje tveganj in
vplivov enotne proizvodnje.

* Agroturizem in neposredna prodaja: Izvajajnje ve¢ dejavnosti, ki se med seboj
dopolnjujejo in ustvarjajo vegji dohodek, kot so neposredna prodaja ali agroturizem.

2. Uporaba tehnologije in prilagajanje podnebnim spremembam

* Ucinkovito namakanje: Z optimizacijo porabe vode bo v primeru suse na voljo ve¢
vode.

* Spremljanje pridelka s senzorji: sistemi, ki pomagajo napovedovati Skodljivce in
bolezni ter preprecujejo vegje Skode.

* lIzboljSave pri skladiS€enju: Te zmanjsujejo izgube po Zetvi.

Vaja: Izvajanje strategij za obvladovanje tveganj

Navodila: Vi boste upravitelj sadjarskega kmetijskega gospodarstva, ki se sooca z
naslednjimi tveganji:

Podnebne spremembe: Visoke temperature vplivajo na donos pridelka.
Narascajoci stroski vlozkov: Gnojila in pesticidi so se podraZili za 40 %.
Nihanja v povprasevanju: povecana konkurenca je zmanjSala prodajne cene.
Visoka zadolZenost: Kmetija je visoko zadolZena, obrestne mere pa se povecujejo.

Naloge: Napisite porocilo, v katerem razvijete na€rt za zmanjSanje tveganij, ki vkljucuje
financne strategije in pobude za diverzifikacijo:

Dolocite tri strategije za zmanjSanje vpliva teh tvegan;.
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Utemeljite svoje izbire.
Predlagajte naért za razvoj teh ukrepov v enem letu.
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Razvoj nacrta za obvladovanje tveganj in odpornosti

V tem poglavju boste zdruzili vse, kar ste se naucili v tej lekciji, da oblikujete nacrt za
obvladovanje tveganj in odpornosti, prilagojen vasi kmetiji. V prakticnem primeru boste
lahko uporabili orodja za oceno tveganj, strategije za zmanjSevanje tveganj in krepitev
odpornosti, da bi izboljsali financno trajnost kmetije.

Struktura nacrta za obvladovanje tveganj in odpornost

Za razvoj nacrta ga bomo razdelili na pet delov, pri ¢emer bomo upostevali klju¢ne dejavnike
upravljanja tveganj in odpornosti v kmetijstvu.

1. Zacetna ocena tveganj
» Opis podijetja: vrsta proizvodnje, lokacija, velikost in glavni trgi.
» Opredelite notranja in zunanja tveganja poslovanja.
* Merjenje verjetnosti in potencialnega vpliva ugotovljenih tvegan,i.

2. Strategije za zmanjSevanje tveganj
* Uporaba orodij za oceno (matrika tveganj, SWOT-analiza).
* Vzpostavite ukrepe za zmanjSanje ranljivosti.
* lzberite sisteme za spremljanje.

3. Strategija financne in operativne odpornosti
* Finan¢no nadrtovanje za optimizacijo prihodkov in odhodkov.
» Diverzifikacija proizvodov, trgov in virov prihodkov.
* Uvedba tehnologije za izboljSanje ucinkovitosti.

4. I1zvajanje prilagoditvenih in odzivnih ukrepov
* Vzpostavitev kratko-, srednje- in dolgoro¢nih pobud.
* Dodelitev odgovornosti in virov za izvajanje pobud.
* Opredelitev sistema za stalno analizo in prilagajanje nadrta.

5. Kazalniki spremljanja in ocenjevanja
* Ocena ucinka izbranih strategij.
* lzboljSanje strategije v skladu z doseZenimi rezultati.
* Dokumentiranje upravljanja tveganj in odpornosti.
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ENOTA 5. FINANCNA TRAJNOST IN SKLADNOST Z
ZAKONODAJO.

Uvod

V okolju, kjer imajo predpisi, trzna pri€akovanja in okoljski izzivi klju¢no vlogo, bo eti¢no
upravljanje, ki zagotavlja tudi skladnost s predpisi, klju¢nega pomena za zagotavljanje dolgorocne
uspesnosti vsakega kmetijskega gospodarstva.

V tej enoti se bomo osredotocili na oblikovanje trajnostne finanéne strategije, ob upostevanju
elementov, povezanih z druzbeno odgovornostjo, skladnostjo s predpisi in ucinkovitostjo.
Nadaljevali bomo z oceno izvajanja strategij, usmerjenih v diverzifikacijo prihodkov, odgovorno
financiranje, optimizacijo stroskov in zmanjSevanje tveganj. Preucili bomo evropski regulativni
okvir na podro¢ju kmetijstva in predstavili razli€na orodja, ki bodo olaj$ala skladnost, optimizirala
vaSe finan€ne evidence in okrepila vaSe odnose z zaposlenimi, dobavitelji, vlagatelji in drugimi
delezniki.

Na koncu bomo preutili, kako izvajanje teh odgovornih praks upravljanja ne le olajsuje skladnost
z zakonodajo, ampak tudi izbolj$a konkurenénost in finan¢no trajnost vasega poslovanja.

Oblikovanje trajnostne financne strategije

Koncept finan¢ne trajnosti ni omejen na ustvarjanje prihodkov, potrebnih za kritje stroskov,
ampak sega dlje in vklju€uje razvoj stabilnega gospodarskega nacrta, ki vam omogoca zmanjSanje
tveganj in ohranjanje dolgoro¢ne uspeSnosti vaSega kmetijskega gospodarstva. Ohranjanje
trajnostnega pristopa k temu modelu vas vodi k iskanju ravnovesja med donosnostjo,
druzbeno odgovornostjo in skladnostjo z zakonodajo, da se lahko prilagodite
spremembam na trgu in v zakonodaji.

Nacela finan€ne trajnosti
Trajnostni finanéni model mora temeljiti na Stirih klju¢nih nacelih:
A. Diversifikacija prihodkov: Ne smemo biti odvisni od enega samega izdelka ali trga,

zato moramo prihodke dopolnjevati z drugimi poslovnimi dejavnostmi ali z diverzifikacijo
svoje proizvodnje.

Primer: Na kmetiji, ki se ukvarja z gojenjem Zita, se lahko prihodek ustvarja z
agroturizmom ali prodajo predelanih proizvodov (moka, olje).

Prednost: ZmanjSa tveganje zaradi podnebnih pretresov, nihanj cen ali sprememb v
povprasevanju.
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B. Ucinkovito upravljanje stroskov: Za to lahko uvedemotehnologije ali nove postopke,
ki bolje izkoris¢ajo vire kmetije.

Primer: Kaplji¢ni namakalni sistemi, ki zmanjSujejo porabo vode, ali avtomatizacija

procesov, kot je gnojenje.

Prednost: To omogoca zmanjSanje dnevnih stroSkov brez ogrozanja produktivnosti ali
kakovosti.

C. Dostop do odgovornega financiranja: Ob celovitem upostevanju poslovanja mora
biti izbira virov financiranja usklajena s strategijo in cilji trajnosti podjetja.

Primer: Kako izbrati zeleno financiranje ali subvencije ali eti¢ne investicijske programe
namesto visoko obrestnih posojil brez trajnostnih meril.

Koristi: omogoca dostop do posebnih virov financiranja in zmanj$a finanéno breme, omogoca
rast in izboljSanje brez ogrozanja likvidnosti.

D. Upravljanje tveganj: Moramo biti sposobni prepoznati in ukrepati, da zmanjSamo vpliv
finan¢nih, podnebnih in trznih tvegan;.

Primer: Na primer uporaba kmetijskega zavarovanja ali ustanovitev rezervnega sklada ali
sklenitev terminskih pogodb, ki omogocajo zavarovanje cen.

Prednost: To omogoca ohranjanje stabilnosti poslovanja v primeru nepredvidenih dogodkov in
omogoca dolgorocno nacrtovanje.

Oblikovanje trajnostnega financnega modela
Trajnostna financna strategija mora vklju€evati naslednje klju¢ne elemente:

* Nacrtovanje prihodkov in odhodkov: Realisticno nacrtovanje proracuna in stalna
analiza denarnega toka sta bistvenega pomena.

* Dolocanje prednostnih nalog strateskih nalozb: Pri dodeljevanju sredstev
posameznim podrodjem se moramo osredotociti na tista, ki ustvarjajo produktivnost,
dobickonosnost in u€inkovitost pri uporabi sredstev.

* Spremljanje finan¢nih in trajnostnih kazalnikov: Imet moramo i stalni nadzor nad
nasimi finanénimi kazalniki, pri ¢emer je klju¢na analiza finanénih razmerij (kazalnikov).

Sofinancira
Evropska unija I

&
Pe rs,ég;na.




=
Primer trajnostnega finan€nega modela
Tabela 12 : Primer trajnostnega financnega modela

Element Izvajana strategija
Diverzifikacija prihodkov Prodaja svezih in predelanih proizvodov (med, konzerve, olja)
ZniZevanje stroSkov Uporaba obnovljivih virov energije, avtomatizacija procesov

. L Vloga za podporo SKP in zelene sheme/podpore za udinkovito
Dostop do financiranja & .p P pocp

namakanije

Upravljanje tveganj Kmetijsko zavarovanje in pogodbe o terminskem zavarovanju cen
Ocena vpliva Redno porocanje o ogljicnem odetisu in trajnosti

Izvajanje: Oblikovanje trajnostne finan€ne strategije

Navodila
Ste lastnik kmetije in morate oblikovati trajnostno finanéno strategijo. Poskusite odgovoriti
na naslednja vpraSanja na podlagi zgoraj navedenih elementov:

Diverzifikacija prihodkov: Kako lahko pridobite dodatne vire prihodkov, ne da bi
ogrozili sedanjo dejavnost?

Upravljanje stroskov: Kako lahko zmanjsate stroske, ne da bi to vplivalo na kakovost?
Dostop do financiranja: Katera oblika financiranja najbolj ustreza vasi poslovni strategiji?
Pojasnite, zaka,j.

Upravljanje tveganj: Katera so po vaSem mnenju najvedja finan¢na, podnebna in trzna
tveganja, s katerimi se sooca vasa kmetija? Kako jih lahko obvladujete?
Spremljanje in ocenjevanje: Kateri kazalniki ali indikatoriji bi po vaSem mnenju lahko
pomagali pri ocenjevanju stabilnosti kmetije?

Skladnost s predpisi v kmetijstvu

Del dolgoro¢ne trajnosti kmetije je odvisen od skladnosti z zakonodajo. Zakonodaja ne dolo¢a le
pravnega okvira, v katerem morate delovati, ampak lahko vpliva tudi na va$ dostop do financiranja,
konkurencnost in odnose z delezniki.

V nadaljevanju bomo pogledali, kako predpisi vplivajo na upravljanje kmetije in kak$na orodja
imamo na voljo, da izpolnjujemo zakonske zahteve, ne da bi ogrozili donosnost.

Evropski standardi v upravljanju kmetij

Skupna kmetijska politika (SKP)
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SKP je glavno regulativno orodje EU za upravljanje evropskega kmetijstva, ki opredeljuje
regulativni okvir v smislu proizvodnje, in finanéne mehanizme podpore.
* Upravi¢enost do podpore SKP:
* Skladnost z okoljskimi naceli (u€inkovita raba vode, zmanjsanje emisij).
* Dobro pocutje Zivali, zdravje Zivali in varnost hrane.
* Upravne obveznosti, evidence in preglednost pri upravljanju kmetij.

* Vpliv na finan¢no vzdrznost:
i) Ima mehanizme za dostop do sredstev za modernizacijo.
ii) Zahteva, racunovodske in operativne evidence.
iii) Sredstva SKP lahko brez finanénega nacrtovanja vodijo do velike odvisnosti.

Okoljski predpisi

Okoljski predpisi, ki niso del SKP, imajo za cilj zagotoviti, da vsaka proizvodna dejavnost ¢im manj
vpliva na ekosistem, v katerem poteka.

* Okvirna direktiva o vodah: vpliva na ucinkovito rabo vode v kmetijstvu in spodbuja
uvajanje bolj trajnostnih namakalnih sistemov.

* Strategija ,,0d vil do vilic“: evropska strategija, ki si prizadeva za lokalno trajnost z
boljSimi marzami za kmete, zmanj$animi emisijami in zmanjSano uporabo pesticidov in
kemicnih gnojil.

* Uredba o ekoloskem kmetijstvu: opredeljuje nacela za pridobitev ekoloskega
certifikata, kar olajSuje dostop do trgov, ki so bolj zaskrbljeni za zdravo in okolju
prijazno hrano.

* Vpliv na finan¢no trajnost:

iv) Prilagajanje tem zahtevam lahko pomeni visje stroske.
v) Omogoca dostop do subvencij in drugih javnih pomoci.
vi) Omogoca vstop na trge, ki zahtevajo ekoloske in trajnostne proizvode.

Delovni in davcni predpisi

Kmetije morajo upostevati splo$na in kmetijska pravila, ki urejajo delovna razmerja, ter pravila
davénega okvira, da se izognejo kaznim, ki bi lahko vplivale na njihovo finan¢no stabilnost.

* Predpisi o delovnih pogojih v kmetijskem sektorju: urejajo delovni ¢as, minimalne place
in varnost pri delu.

* Davcni predpisi: zahtevajo pravilno prijavljanje dohodkov, uporabo kmetijskega DDV
in placevanje socialnih prispevkov.
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+ Zahteve glede revizije in finan€nega nadzora: nekateri programi podpore in
financiranja SKP zahtevajo jasno rac¢unovodstvo in redne kontrole.
* Vpliv na finan¢no vzdrznost:
* Neupostevanje teh pravil ima za posledico finan¢ne kazni in izgubo pomoci.
* Preglednost izboljSuje odnose z bankami in potencialnimi vlagatelji.
* Ucinkovito davéno upravljanje lahko zmanjsa nepotrebne stroske.

Orodja za zagotavljanje skladnosti

Da bi se izognili pastem nespostovanja pravnih in finan€nih zahtev, lahko kmetije uporabijo orodja
in strategije za upravljanje.

Upravljanje skladnosti v kmetijstvu
* Redni notraniji pregledi: preverjanje skladnosti na podro¢ju dela, davkov in okolja.
+ Sistemi financne sledljivosti: dosledno vodenje azurnih ra¢unovodskih evidenc in
zagotavlja skladnost v primeru inSpekcijskih pregledov ali revizij.
* Nenehno usposabljanje: seznanite se s predpisi, ki veljajo za vaSo kmetijo.

Spremljanje in ocenjevanje skladnosti
* Izbira in uporaba klju€nih kazalnikov skladnosti (certifikati, opravljeni reviziji,
Stevilo izognjenih sankcij).
* Uvedite namensko programsko opremo za financni nadzor, ki zagotavlja
evidence na podrodju dela, ra¢unovodstva in davkov.
» Po potrebi pripravite porocila o trajnosti za potencialne vlagatelje in stranke, v
katerih dokaZete skladnost z zahtevami sektorja.

Odgovorne prakse kmetijskega upravljanja

Trgi in Sirsa javnost ne cenijo le skladnosti s standardi. Kmetija, ki Zeli biti trajnostna, mora v svoj
poslovni model vklju¢iti tudi odgovorne prakse. Ce Zelimo doseti finanéno trajnost, to ni
odvisno le od upravljanja prihodkov in odhodkov, ampak tudi od tega, kako se odnosimo do

zaposlenih, dobaviteljev, strank in okolja.

Zavedanje in prilagajanje tem dobrim praksam bo prispevalo k stabilnosti poslovanja, hkrati pa
olajSalo vstop na zahtevnejSe trge, izboljSalo va$ ugled in olajSalo odnose s potencialnimi vlagatelji.

Odgovornost do zaposlenih in dobaviteljev

Upravljanje delovnih in poslovnih odnosov je klju¢ni element trajnosti kmetije. Pravi¢no in varno
delovno okolje ter pregledni poslovni odnosi z nasimi dobavitelji bodo zmanjsali konflikte,
izboljsali produktivnost nase delovne sile in naso finanéno stabilnost.
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Dobre prakse pri upravljanju zaposlenih
* Pravicni delovni pogoji: osredotocite se na place, zagotavljanje skladnosti z delovno
zakonodajo in dosledno spostovanje pravic delavcev.
* Nenehno usposabljanje in izobraZevanje: izboljSujte usposabljanje, da bi povecali
produktivnost nase delovne sile.
* Varnost in zdravje pri delu: Poleg zagotavljanja varnosti pri delu z razvojem dobrih
praks pri preprecevanju tveganj preprecujte morebitne nesrece.

Dobra praksa v odnosih z dobavitelji
* Pregledni poslovni odnosi: Razvijajte pogodbene modele, ki jasno opredeljujejo
placilne pogoje, pogoje dostave in zahteve glede kakovosti za transakcije z dobavitelji.
* Spodbujanje lokalne proizvodnje: Priporocljivo je imeti dobavitelje v bliZini, da se
spodbudi regionalno gospodarstvo in zmanj$a potrebe po prevozu.
« Certifikati in standardi kakovosti: Ce upo3tevamo trajnostne prakse, je
priporocljivo zagotoviti, da te prakse upostevajo tudi nasi dobavitelji.

Financni vpliv:
* Omogoca zmanjsanje fluktuacije osebja ter stroskov zaposlovanja in usposabljanja novih
zaposlenih.
* Pomaga prepreciti konflikte z delavci in dobavitelji.
* Spodbuja u€inkovitost nase vrednostne verige in zmanjSuje nepotrebne stroske.

Varnost hrane in sledljivost

Varnost hrane zagotavlja skladnost s standardom, vendar je dejstvo, da nacionalni in mednarodni
trgi vse bolj zahtevajo izdelke z zagotovljeno sledljivostjo, kar ne pomeni, da morajo biti
vzpostavljeni sistemi za nadzor kakovosti, da se zagotovijo te zahteve.

Klju¢ni elementi varnosti hrane
* Nadzor vloZkov: Razumna in odgovorna uporaba gnojil, fitosanitarnih sredstev in
dodatkov je obvezna, pri ¢emer moramo prepreciti prisotnost nevarnih ostankov v
proizvodih.
+ Sistemi sledljivosti: Voditi moramo evidenco o proizvodnji, od sajenja do prodaje.
* Higienski in ravnalni protokoli: V vseh nasih proizvodnih in distribucijskih procesih
je treba upostevati sanitarne predpise.

Financni vpliv:
* Dostop do trgov, ki zahtevajo certifikate o varnosti Zivil.
*  ZmanjSuje tveganje sankcij in Skode za ugled zaradi neskladnih proizvodov.
* Krepi zaupanje potrosnikov, kar dolgoro¢no vodi k njihovi zvestobi.
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Okoljska trajnost in ucinkovitost virov

Kmetijstvo sobiva z okoljem in vpliva nanj, upoStevanje trajnostnih nacel pa varuje naravne vire,
vam daje konkurenéne prednosti in v nekaterih primerih zmanjSuje stroSke poslovanja.

Dobre prakse na podrocju okoljske trajnosti

* Ucinkovita raba vode: uporaba natan¢nega namakanja za zmanjSanje porabe vode.

* ZmanjSanje uporabe kemic¢nih proizvodov: uvedba integrirane proizvodnje,
regenerativnega kmetijstva ali ekoloSkega kmetijstva z zmanjSanjem uporabe gnojil in
pesticidov.

* Ravnanje z odpadki: uvedba kroZnega gospodarstva in zmanjsanje koli¢ine odpadkov.

* Obnovijivi viri energije: uvedba soncne energije, bioplina, peletov itd.

Financni vpliv:
* Nizji stroski zaradi prihrankov pri porabi vode, kemikalij in energije.
* Ustvarjanje ve¢ moznosti za zeleno financiranje.
* BoljSi ugled kmetije, boljSi dostop do zahtevnih trgov.

Orodja za zagotavljanje skladnosti in trajnosti

Ce 7elimo upostevati naela finanénega upravljanja, moramo poleg upostevanja industrijskih
standardov in izpolnjevanja trinih zahtev imeti tudi orodja in strategije upravljanja, ki vam
omogocdajo ocenjevanje in izboljSanje skladnosti s temi zahtevami. V tem poglavju bomo
predstavili nekatere sisteme upravljanja, revizije in digitalna orodja, ki olajSujejo nadzor in
spremljanje vseh teh vidikov.

Upravljanje skladnosti v kmetijstvu

Skladnost je pojem, ki se nanaSa na izpolnjevanje regulativnih zahtev, politik in notranjih
procesov, ki zagotavljajo eti¢no in zakonito upravljanje, potrebno v industriji. V naSem sektorju
skladnost ne zajema le rac¢unovodskih in davénih vidikov, temvec tudi regulativni okvir na podroéju
okolja, dela in varnosti hrane.

Kljucni elementi upravljanja skladnosti kmetij
1. Kodeksi ravnanja in poslovna etika: to so pisni dokumenti, ki opredeljujejo nacela
in vrednote upravljanja, po katerih se podjetje ravna v zvezi s trajnostjo, delovnimi razmeriji
in finanéno preglednostjo.
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2. Dokumentarni nadzor in sledljivost: to so aZurni in dostopni zapisi v zvezi s
financami, proizvodnjo, kakovostjo in trajnostjo, ki kmetiji omogocajo, da v morebitnih
inSpekcijskih pregledih in revizijah dokazemo svojo skladnost.

3. Notranje in zunanje revizije: mnoga kmetijska gospodarstva se prostovoljno
podvrzejo rednim ocenam, ki jim omogocajo, da identificirajo potencialna podrocja za
izboljSanje, da se izognejo pravnim ali trznim tveganjem.

4. Nenehno usposabljanje ekipe: Priporocljivo je, biti stalno obve§ceni o spremembah
predpisov in najboljSih praksah upravljanja.

5. Porocanje o tveganjih in mehanizmi nadzora: Spodbujajte sodelovanje zaposlenih,
strank in dobaviteljev, ki vas lahko obvestijo o podrogjih za izboljsanje.

Financni vpliv:

* ZmanjSuje neskladnost s predpisi in potencialne sankcije.

* Vedja preglednost ustvarja vecje zaupanje, kar posledi¢cno omogoca lazji dostop do
financiranja in trgov.

* Krepitev konkurenénosti kmetije.

Spremljanje in ocenjevanje financne in regulativne uspesnosti

Z opredelitvijo podrocij nadzora in zmoznostjo oblikovanja in uporabe kljucnih kazalnikov
uspesnosti (KPI) bomo lahko ocenili vas druzbeni, finan¢ni in okoljski vpliv.

Financni kazalniki

« Cista donosnost: omogoca vam primerjavo prihodkov in odhodkov po obdav&itvi.
* Operativni denarni tok: to vam pove, koliko likvidnih sredstev je na voljo.
* Dolgovni koeficient: kaZe sposobnost podjetja pri najemanju posojil.

Kazalniki trajnosti in skladnosti

* Poraba vode na hektar

*  Zmanjsanje emisij CO;

» Skladnost z delovno zakonodajo
* Pridobljene certifikacije

Financni vpliv:

* KPI poenostavljajo nadzor in proces odlo¢anja.
*  Omogocajo dostop do mednarodnih trgov in zelenega financiranja.
* Lahko izboljSa u€inkovitost pri uporabi virov.

Digitalna orodja za upravljanje skladnosti

Na trgu je veliko digitalnih tehnologij, ki vam omogocajo upravljanje skladnosti.
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Programska oprema za kmetijsko in finan€¢no upravljanje
* Kmetijski ERP (Enterprise Resource Planning): Celovit sistem za upravljanje
informacij za proizvodnjo, finance, delovno silo, skladnost in trajnost.
* Programska oprema za sledljivost: pomaga pri izpolnjevanju predpisov o varnosti
hrane s sistemom za beleZenje proizvodnih procesov.
+ Digitalni racunovodski sistemi: olajSujejo racunovodstvo in davéno evidenco,
izboljSujejo finan¢ni nadzor in zmanjSujejo tveganja v zvezi s skladnostjo.

Veliki podatki in umetna inteligenca v upravljanju kmetij

* Napovedovanje podnebnih in financnih tveganij: z algoritmi lahko analiziramo
zgodovinske podatke in tako predvidimo tvegane situacije.

+ Optimizacija uporabe vlozkov: Obstajajo sistemi za podporo odlo¢anju (DSS), ki
nam omogocajo, da ugotovimo najboljsi trenutek za izvedbo ukrepov, kdaj je potrebno
namakati itd.

* Spremljanje v realnem &asu: stanje pridelkov in vpliv na okolje lahko spremljate s
pomocjo natanénega kmetijstva, z uporabo senzorjev, dronov itd.

Financni vpliv:
* ZmanjSuje stroSke z avtomatizacijo procesov.
* Z boljSimi informacijami sprejemate boljSe odlocitve.
* Omogoca skladnost s standardi in razpolozZljivost azurnih evidenc.

Oblikovanje nacrta za skladnost

Uporabili bomo koncepte iz te enote, ki vam bodo omogocili oblikovanje nacrta za finan€no
in regulativno skladnost, prilagojenega kmetiji. V celotnem procesu bomo vkljuéili strategije
finan€ne trajnosti, skladnosti in odgovornih praks.

Struktura nacrta za skladnost s financnimi in regulativnimi standardi

Nacrt, ki ga bomo razvili, bo sestavljen iz 5 delov, ki omogocajo skladnost z naceli finan¢ne
trajnosti in skladnosti v kmetijskem sektorju.

Zacetna diagnoza kmetije

e Opis kmetije: vrsta proizvodnje, velikost, lokacija in model upravljanja.

e Trenutno finan¢no stanje: prihodki, stroski, stopnja donosnosti itd.

e Raven skladnosti z zakonodajo: veljavni predpisi, pridobljeni certifikati itd.
e Glavni izzivi: ugotovljene finan¢ne, regulativne ali trajnostne tezave.
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Strategija financne trajnosti

e Nacrt za diverzifikacijo prihodkov in zmanj$anje stroskov.

e Financne strategije: javne, zasebne.

e Nacrti za financna tveganja (zavarovanje, rezerve, terminske pogodbe itd.).
e KPI za spremljanje finan¢nega stanja kmetije.

Strategija za skladnost z zakonodajo

e Identifikacija evropskih in nacionalnih predpisov, ki jih moramo upostevati.
e Nacrt za skladnost (revizije, digitalizacija evidenc).

e Pobude za pridobitev certifikatov kakovosti, trajnosti in varnosti hrane.

e Nacrt za stalno usposabljanje na podrocju dela, predpisov in okolja.

Vkljucevanje odgovornih praks

e Nacrti za izboljSanje delovnih pogojev in odnosov z dobavitelji.

e Pobude za izboljSanje varnosti hrane in sledljivosti proizvodov.

e Nacrti za zmanjsanje porabe surovin in izboljSanje vpliva na okolje.
e lzbira tehnologij za povecanje u€inkovitosti in trajnosti.

Spremljanje in ocenjevanje skladnosti

e Financni in regulativni KPI, ki vam omogocajo merjenje napredka nacrta.
e Priprava dokumentov, ki omogocajo preglednost za vlagatelje in regulativne organe.
e Nacrtovanje revizij in rednega spremljanja.
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Vaja: Razvoj financnega in regulativnega nacrta skladnosti

Navodila:
Kot vodja boste oblikovali svoj finan¢ni in regulativni nacrt skladnosti v skladu z zgoraj
predlaganim okvirom.

Delovni scenarij:
Kot lastnik 100-hektarske kmetije, na kateri pridelujete zelenjavo, se soocate z naslednjimi
izzivi:

1. Pomanjkanje diverzifikacije, zaradi €esar ste obcutljivi na nihanja trga.
2. Visoki proizvodni stroski zaradi visoke porabe vode in energije.

3. Tezave pri izpolnjevanju okoljskih predpisov in predpisov o varnosti hrane.
4. Imate tezave pri dostopu do financiranja zaradi pomanjkanja racunovodskih
evidenc.

5. Nimate certifikatov kakovosti, kar vam onemogoca dostop do mednarodnih trgov.

Naloge: razvijte nacrt v strukturiranem in dobro utemeljenem dokumentu, v katerem
utemeljite odlocitve, ki jih boste sprejeli za ohranitev skladnosti in zagotovitev skladnosti s
predpisi ter finan¢ne trajnosti.

V skladu s predlagano strukturo morate izpolniti teh 5 poglavij:
* lzvedba zacetne diagnoze regulativnega in financnega polozaja kmetije.
* Oblikujte strategijo financne trajnosti, da se kvalificirate za financiranje, zmanjsate
stroske in diverzificirate prihodke.
* Opredelite svoj nacrt skladnosti, ugotovite, kateri predpisi veljajo za vas in kako ste
uvriceni glede na njihove zahteve.
Opredelite moznosti za izboljsanje upravljanja zaposlenih, dobaviteljev in vpliva na
okolje.
Vzpostavite kljucne kazalnike uspesSnosti za spremljanje in ocenjevanje, da
boste lahko merili doseganje ukrepov, ki jih je treba razviti.

Persgna. . |
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